Protokoll fort vid &rsstamma i
Boozt AB, org. nr 556793-5183,
den 27 april 2022.

Stammans 6ppnande

Advokat Ola Grahn 6ppnade stimman pa uppdrag av styrelsen.

Val av ordférande vid bolagsstamman

Advokat Ola Grahn valdes till ordférande vid stimman i enlighet med valbered-
ningens forslag. Ordforanden skulle fora protokoll vid stamman.

Det noterades att staimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och forenings-
staimmor, innebdrande att aktiedgarna fatt utéva sin rostritt vid stimman endast
genom att rosta pa forhand, sa kallad postrostning.

Kallelsen till stimman liksom det formulér som anvints for férhandsréstning
framgar av Bilaga 1 respektive Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av forhandsroster avseende varje punkt pa dagord-
ningen som omfattas av forhandsroster framgar av Bilaga 3, vari framgar de
uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag (2022:121). Det noterades sarskilt
att ingen aktieagare meddelat bolaget onskan om att beslut under en eller flera
punkter pa dagordningen ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Upprattande och godkannande av réstlangd

Forteckning enligt Bilaga 4, som upprittats av Computershare AB pa uppdrag
av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna férhandsroster,
godkindes att gilla som rostlangd vid stimman.

Godkannande av dagordningen
Det beslutades att godkéanna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning
att gilla som dagordning for stimman.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Caroline
Sjosten, representerande Swedbank Robur Fonder AB, valdes till sédan juste-
ringsperson. Det noterades att uppdraget att justera protokollet 4ven innefattar



att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i
protokollet.

Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Det noterades att kallelse till stimman, i enlighet med bolagsordningen och ak-
tiebolagslagens bestimmelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 30
mars 2022, att kallelsen sedan den 24 mars 2022 funnits tillginglig pa bolagets
hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet
den 30 mars 2022.

Stamman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberéattelse, samt revisorsyttrande huruvida
géallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har f6ljts

Det noterades att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2021, samt revisorns ytt-
rande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare har f6ljts, framlagts genom att de hallits
tillgdngliga pa bolagets kontor och dess hemsida infor stimman, samt skickats
till de aktiedgare som begirt det.

Det noterades vidare att aktiedgarna har beretts mojlighet att skriftligen begira
upplysningar fran bolaget och att ingen sddan begéran har inkommit till bolaget.

Beslut om:

a. faststéllande av resultatrakning och balansréakning samt koncernresul-
tatrakning och koncernbalansrakning

Det beslutades att faststélla resultatrakning och balansrakning samt koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2021 sddana de inta-
gits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens i forvalt-
ningsberittelsen intagna forslag innebarande att ndgon vinstutdelning inte lam-
nas till aktiedgarna, samt att tillgdngliga medel om 1 849 864 954 kronor balans-
eras i ny rakning.



c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstal-
lande direktoren for forvaltningen under rikenskapséret 2021.

Det noterades att styrelseledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i be-
slutet om egen ansvarsfrihet.

Faststallande av

a. antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Det noterades att valberedningens redogorelse och motiverade yttrande samt for-
slag till beslut framlagts genom att det hallits tillgangligt pa bolagets kontor och
dess hemsida infor stimman, samt skickats till de aktiedgare som begirt det.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska
besta av sju ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av néista ars-
stamma.

b. antalet revisorer och revisorssuppleanter

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat revis-
ionsbolag utan revisorssuppleant ska utses till revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma.

Faststallande av

a. arvoden at styrelsen

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga
med 1 125 000 kronor till styrelseordféranden och med 450 000 kronor till var
och en av Ovriga styrelseledamoter som inte ar anstillda av bolaget. Det besluta-
des vidare att arvode for utskottsarbete ska utga med 250 000 kronor till revis-
ionsutskottets ordférande, med 175 000 kronor till envar av 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, med 150 000 kronor till ersittningsutskottets ordférande
samt med 100 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter i ersiattningsutskottet.

b. arvoden &t revisorerna

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utgd enligt sedvanliga normer och godkind rakning.



10.

11.

12.

13.

14.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Det noterades att information om de foreslagna styrelseledamoterna samt deras
uppdrag framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida, och savitt avser in-
formation om Benjamin Biischer, av valberedningens fullstindiga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Hen-
rik Theilbjern, Jon Bjornsson, Cecilia Lannebo, Luca Martines, Julie Wiese och
Aileen O’Toole som ordinarie styrelseledamoter samt att vilja Benjamin Biischer
som ny ordinarie styrelseledamot. Det beslutades vidare att omvilja Henrik
Theilbjorn som styrelseordforande. Det noterades att den hittillsvarande styrel-
seledamoten Kent Stevens Larsen hade avbojt omval.

Val av revisorer och revisorssuppleanter

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Deloitte AB
som revisor varvid det antecknades att Deloitte AB meddelat att auktoriserade
revisorn Didrik Roos fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion fér valberedningen

Det noterades att valberedningens forslag avseende instruktion for valbered-
ningen, Bilaga 5, framlagts genom att det hallits tillgangligt pa bolagets kontor
och dess hemsida infor stimman, samt skickats till de aktiedgare som begéart det.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5.

Beslut om godk&nnande av erséattningsrapport

Det noterades att ersiattningsrapporten for rakenskapsaret 2021, Bilaga 6, fram-
lagts genom att den héllits tillgangligt pa bolagets kontor och dess hemsida infor
stamman, samt skickats till de aktiedgare som begirt det.

Det beslutades darefter att godkdnna ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2021 i enlighet med forslaget i Bilaga 6.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av
stamaktier

Det noterades att styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att be-
sluta om nyemissioner av stamaktier, Bilaga 7, framlagts genom att det hallits
tillgangligt pa bolagets kontor och dess hemsida infor stimman, samt skickats till
de aktiedgare som begirt det.



15.

16.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 7. Det noterades att be-
slutet bitrdddes av aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stimman.

Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A)
inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for
riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt
(D) beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Det noterades att styrelsens forslag avseende inférande av ett 1dngsiktigt incita-
mentsprogram innefattande (A) inrattande av ett prestationsbaserat aktiepro-
gram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for
aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier, Bilaga
8, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, Bilaga 9, fram-
lagts genom att de hallits tillgdngliga pa bolagets kontor och dess hemsida infor
staimman, samt skickats till de aktiedgare som begirt det.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 8. Det noterades att be-
slutet bitrdddes av aktiedgare representerande mer dn nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som var foretraddda vid stimman.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Ola Grahn Caroline Sjosten
(Ordforande)
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Kallelse till arsstimma i Boozt AB

Aktiedgarna i Boozt AB (nedan “Bolaget”
eller "Boozt”) kallas harmed till arsstdmma onsdagen
den 27 april 2022. Styrelsen har beslutat att
arsstdmman ska hallas enbart genom
forhandsrostning (postrostning) med stoéd av tillfalliga
lagregler. Detta innebar att arsstémman ska
genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstdende och att aktiedgares utévande av
rostratt pa arsstamman endast kan ske genom att
aktiedgare forhandsrostar i den ordning som
foreskrivs nedan. Information om de av arsstamman
fattade besluten offentliggdors onsdagen 27 april
2022, sa snart utfallet av férhandsrostningen &ar
slutligt sammanstallt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i Sverige
(andra @n innehavare av stamaktier registrerade vid
Euronext Securities i Danmark)

Aktiedagare som onskar delta i arsstdmman ska vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken tisdagen den 19 april 2022, och
anmala sig senast tisdagen den 26 april 2022 genom
att ha avgett sin forhandsrost enligt anvisningarna
under rubriken "Férhandsrostning” nedan sd att
forhandsrosten & Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

Aktiedgare som har sina stamaktier
forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren, for att dga ratt att
delta vid arsstdmman genom férhandsréstning,
begdra att féras in i aktieboken i eget namn hos
Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering).
Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast torsdagen den 21 april
2022, vilket innebar att aktiedgare som 6nskar sadan
rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om
detta i god tid fore namnda datum.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities i Danmark

Aktiedgare i Danmark som 6nskar delta i drsstamman
ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 19 april
2022, och anmadla sig senast tisdagen den 26 april
2022 genom att ha avgett sin forhandsrost enligt
anvisningarna under rubriken ”“Férhandsrostning”
nedan sa att férhandsrosten ar Computershare AB
tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina stamaktier
forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren, for att dga ratt att
delta vid arsstdmman genom férhandsréstning,
begdra att féras in i aktieboken i eget namn hos
Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering).
Sadan registrering kan vara tillfallig och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Aktiedgare vars
stamaktier &r registrerade hos Euronext Securities i
Danmark (tidigare VP Securities A/S) maste darfor
begédra hos Euronext Investor Services att tillfalligt
lata registrera sadana stamaktier i aktiedgarens eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att dga réatt att
delta i drsstamman.

Begaran om sadan registrering ska goras i god tid
och senast onsdagen den 20 april 2022 kl. 09.00 till
Euronext Securities genom att skicka ifylld och
undertecknad blankett per brev till Nicolai Eigtveds
Gade 8, DK- 1402 Copenhagen K, Danmark, per e-
post till VP_vpinvestor@euronext.com eller via
Euronext InvestorPortalen eller www.vp.dk/gf.
Blankett for registrering tillhandahalls av Euronext
Securities och finns tillgénglig pa
www.booztgroup.com/arsstamma. Vid
omregistrering bor anges det kontoférande institut i
Danmark (med depanummer) hos vilket aktiedgarens
stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan till
Computershare AB anmaéla sig till darsstdmman genom
att avge sin férhandsrost aven senare, dock senast
tisdagen den 26 april 2022.

Gemensamma instruktioner till samtliga aktiedgare

Aktiedgare som har stamaktier registrerade i mer &n
ett land bdr ange detta vid anmalan.

Forhandsréstning

Aktiedagarna far utbva sin rostratt vid arsstamman
endast genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning
enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfélliga undantag for
att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For forhandsrostning ska ett
sérskilt formulér anvandas. Formuldret finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.booztgroup.com/arsstamma.

Forhandsrostningsformuldret galler som anmalan till
arsstdmman. Det ifyllda formuldret maste vara
Computershare AB tillhanda senast tisdagen den 26
april 2022. Det ifyllda formuldret ska skickas med
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post till Computershare AB, "Boozt AB:s arsstdmma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post till
proxy@computershare.se. Aktiedgare som &r fysiska
personer kan dven, genom verifiering med svenskt
BankID eller danskt NemlD, avge sin postrost
elektroniskt via Bolagets hemsida,
www.booztgroup.com/arsstamma. Om aktiedgare
forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
bilaggas  formularet.  Fullmaktsformuldar  finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.booztgroup.com/arsstamma. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bildggas formularet.
Aktiedagaren far inte forse forhandsrosten med
sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sa& sker &r
rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av forhandsrostningsformularet.

For fragor, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon 0771-24 64 00.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om
nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av &renden pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation
samt Bolagets forhallanden till andra koncernféretag.
Begaran om sadana upplysningar ska framstéllas via
e-post till agm@boozt.com eller via post till Boozt AB,
Att: AGM/Arsstamma, Box 4535, 203 20 Malms,
senast sdondagen den 17 april 2022. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tillgangliga pa Bolagets
kontor och hemsida, senast fredagen den 22 april
2022. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid
till aktiedgare som har begért dem och uppgett sin
post- eller e-postadress.

Redovisningshandlingar och fullstdndiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse,
styrelsens ersattningsrapport, revisorsyttrande
huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har foljts, fullstandiga férslag till
beslut och &6vriga handlingar infor arsstamman,
framlaggs genom att de halls tillgangliga pa Bolagets
kontor, Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo samt pa
Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma,
senast fran och med tre veckor fore arsstdmman samt
skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger

sin postadress. Aven bolagsstdmmoaktieboken
tillhandahalls pa Bolagets kontor.

Uppgift om antal aktier och roster i Bolaget

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 67 467
637 aktier, varav 65 498 601 ar stamaktier med en
rost vardera och 1969 036 ar C-aktier med en
tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i
Bolaget uppgar till 65695 504,6 roster. Bolaget
innehar samtliga 1969 036 utestdende C-aktier,
motsvarande 196 903,6 roster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritet
spolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkénnande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att

justera protokollet.

5. Prévning av om bolagsstdmman blivit

behoérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och

revisionsberattelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberéattelse, samt
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har
foljts.

Beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst
enligt den faststallda balansrdkningen; och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamater och
verkstallande direktor.

8. Faststdllande av

a. antalet styrelseledamater och
styrelsesuppleanter.
b. antalet revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststdllande av

a. arvoden at styrelsen.
b. arvoden at revisorerna.

10. Val av styrelseledamdter och

styrelseordforande.

1. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
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12. Beslut om instruktion for valberedningen.

13.  Beslut om godkd@nnande av erséattningsrapport.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemissioner av stamaktier.

15.  Beslut om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande (A) inréttande
av ett prestationsbaserat aktieprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier;
(C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt
(D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier.

16. Stammans avslutande.

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid bolagsstamman

Valberedningen, som utgjorts av Anders Lund
(ordférande), utsedd av BLS Capital
Fondsmaeglerselskab A/S, Caroline Sjésten, utsedd
av Swedbank Robur Fonder AB, Claus Wiinblad,
utsedd av Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP),
samt styrelsens ordférande Henrik Theilbjorn,
foreslar att advokat Ola Grahn valjs till ordférande vid
stdmman eller, vid dennes forhinder, den person som
valberedningen istéllet anvisar.

Punkt 2: Upprattande och godkannande av
rostlangd

Rostlangden som féreslds godkdnnas &r den
rostlangd som uppréattats av Computershare AB pa
uppdrag av Bolaget, baserat pa
bolagsstéammoaktieboken och inkomna
forhandsroster, kontrollerad och Htillstyrkt av
justeringspersonen.

Punkt 4: Val av en eller tva justeringspersoner att
justera protokollet

Till person att jamte ordféranden justera protokollet
fran stdmman foreslas Caroline Sjosten,
representerande Swedbank Robur Fonder AB, eller
vid dennes forhinder, den person som styrelsen
istéllet anvisar. Uppdraget att justera protokollet
innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att
inkomna forhandsroster blir  ratt  atergivna i
protokollet.

Punkt 7 b: Beslut om dispositioner betrdffande
Bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte
lamnas till aktiedgarna, samt att tillgdngliga medel om
1849 864 954 kr balanseras i ny rakning.

Punkt 8 a: Faststdllande av  antalet
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju ordinarie
styrelseledamoter.

Punkt 8 b: Faststidllande av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att ett
registrerat revisionsbolag utan suppleant utses till
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdamma.

Punkt 9 a: Faststéllande av arvoden at styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga
med 1125 000 kr till styrelseordféranden (oféréndrat
jamfort med foregaende ar) och med 450 000 kr till
var och en av ovriga styrelseledaméter som inte ar
anstdllda av Bolaget (of6randrat jamfort med
foregdende ar). Vidare foreslas att arvode for
utskottsarbete ska utgd med 250000 kr till
revisionsutskottets ordférande (oférandrat jamfort
med foregdende ar), med 175 000 kr till envar av
ovriga ledamoéter i revisionsutskottet (ofordandrat
jamfort med foregdende ar), med 150 000 kr till
ersattningsutskottets ordférande (oforandrat jamfort
med féregdende ar) samt med 100 000 kr till envar av
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet (ofordandrat
jamfort med foregaende ar).

Punkt 9 b: Faststéillande av arvoden at revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
ska utgd enligt sedvanliga normer och godkand
rakning.

Punkt 10: Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Henrik Theilbjern, Jon
Bjornsson, Cecilia Lannebo, Luca Martines, Julie
Wiese och Aileen O’Toole omvéljs som ordinarie
styrelseledaméter, att Benjamin Buscher véljs som ny
ordinarie styrelseledamot, samt att Henrik Theilbjern
omvdljs som styrelseordférande. Den nuvarande
styrelseledamoten Kent Stevens Larsen har avbojt
omval.

Benjamin Blischer, fédd 1981, har under sin karridr
framst arbetat inom logistikomradet och har haft flera
positioner inom Rhenus AG (2002-2007), DB
Schenker (2007-2008), Avnet Inc. (2008-2015),
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Schachinger Logistic (2016-2017) och Adidas AG
(2017-). Benjamin Biischer &r for nadrvarande Senior
Vice President SCM — Global Logistics & Distribution
pa Adidas AG. Benjamin Biischer &r tysk medborgare.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi
(Betriebswirt  (VWA)) och  masterexamen i
foretagsekonomi (Dipl.-Kaufmann (FH)).

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktiedgande i Bolaget: -

Ytterligare information om den kandidat som foreslas
for nyval framgar av valberedningens motiverade
yttrande. Information om ledaméterna som foreslas
for omval finns i arsredovisningen och pa Bolagets
hemsida, www.booztgroup.com.

Punkt 11: Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB
omvaéljs som revisor. Deloitte AB har meddelat att
auktoriserade revisorn Didrik Roos fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12: Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att en valberedning utses
infor kommande val och arvodering samt att foljande
instruktion for valberedningen antas.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoéter
representerande de tre storsta aktiedgarna per den
sista augusti, jamte styrelsens ordférande. Med
“storsta aktiedgarna” avses de dgargrupperade och
dgarregistrerade eller pad annat satt kénda
aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per den sista augusti 2022.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter
det att uppgifterna om de tre storsta aktiedgarna per
den sista augusti blivit kdnda kontakta de tre storsta
aktiedgarna for att utrona om de onskar utse
ledamoter i valberedningen. Om nagon av de tre
storsta dgarna avstar ifran att utse en representant,
eller sadan representant avgar eller franfaller innan
uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som
utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens
ordférande uppmana nasta dgare (d.v.s. forst den
fiarde storsta &garen) att utse en representant.
Forfarandet ska fortga tills valberedningen bestar av
fyra ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

Den medlem som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande  for
valberedningen om inte valberedningen enhalligt
utser nagon annan. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstdmman. Om en eller
flera av aktiedgarna som har utsett representanter till
valberedningen tidigare &n tre manader fore
arsstdmman inte langre ingar bland de tre storsta
aktiedgarna, ska representanter som utsetts av dessa
aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter
tillhor de tre storsta aktiedgarna kan utse sina
representanter. Om en representant avgar ur
valberedningen innan valberedningens arbete a&r
avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att
ersitta honom eller henne, ska en sadan
erséattningsrepresentant representera samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre &ar en av
de storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i
turordningen. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Andringar i sammansattningen av
valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningen ska kvarstd till dess nésta
valberedning utsetts.

Arvode till ledamdterna i valberedningen ska inte
utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande
arsstdmma lamna foreslag till:

(@) val av ordférande pa stdmman;

(b) val av ordférande och 6&vriga ledamdéter i
styrelsen;

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
Ovriga ledaméter samt  ersattning  for
utskottsarbete;

(d) val av revisor samt ersattning till denne; samt
(e) principer for utseende av valberedningen.

Pd begdran av valberedningen ska Bolaget
tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Valberedningen ska &ven
dga rétt att, savitt erforderligt i samband med framtida
nyval av styrelseledamot, inhdmta underlag fran
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extern konsult om kunskap, erfarenhet och profil i
ovrigt for lampliga kandidater med ratt for
beredningen att belasta Bolaget med skélig kostnad
for framtagande for sadant underlag.

Punkt 13: Beslut om godkdnnande av
ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att
godkénna styrelsens ersattningsrapport  for
rakenskapsaret 2021.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemissioner av stamaktier

Styrelsen foreslar att Aarsstamman bemyndigar
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse
frdn aktiedgarnas foretrddesratt, besluta om
nyemission av stamaktier. Emission ska kunna ske
med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller
annat villkor. Antalet stamaktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal
motsvarande 10 procent av totalt antal aktier i Bolaget
vid tidpunkten for drsstamman. Om bemyndigandet
utnyttias for emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionskursen vara
marknadsmassig (med forbehall for marknadsméssig
emissionsrabatt i forekommande fall). Syftet med
bemyndigandet &r att kunna genomféra och
finansiera forvarv av foretag och tillgdngar samt att ge
styrelsen okat handlingsutrymme och mdjlighet att
anpassa och forbattra Bolagets kapitalstruktur.

Verkstéllande direktéren ska vara bemyndigad att
vidta de smarre formella justeringar av beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande (A) inrdttande av
ett prestationsbaserat aktieprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D)
beslut om dverlatelse av egha stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2022") for
Bolagets verkstallande direktor, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med
A nedan. Beslutet ar villkorat av att drsstdmman ocksa
fattar beslut om sakringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrdttande av ett prestationsbaserat
aktieprogram

Bakgrund

Under 2019, 2020 och 2021 beslutades det att infora
langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2020
och LTI 2021). Som noterades i samband med
forslagen till dessa incitamentsprogram sa var det
langsiktiga incitamentsprogrammet, efter att ha
utvdrderats av styrelsen, planerat att vara arligen
aterkommande. Styrelsen har utvarderat de tidigare
incitamentsprogrammen och har funnit att de har
fungerat val. Styrelsen har darfor beslutat att foresla
ett liknande program detta ar.

Det Overgripande syftet med LTI 2022 &r att
sammanlénka Bolagets ledande befattningshavares
och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas
intressen och darmed sékerstélla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTI 2022 avses dven skapa ett
langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt
bland deltagarna. LTI 2022 beddms vidare underlatta
for Bolaget att rekrytera och behdlla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Villkor fér LTI 2022

1. LTI 2022 foresldas omfatta totalt cirka 180
deltagare bestdende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, férdelat
pa fyra kategorier. Under forutsattning att de
nedan angivna prestationsmalen uppnas eller
Overtréffas, ska deltagare i LTI 2022 ha rétt att
erhdlla vederlagsfria stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier").

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte
overstiga 850 000.

3.  Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna
tilldelas till deltagarna i respektive kategori ska
inte Gverstiga det antal som framgar av tabellen

nedan:

Befattning Maximalt antal
Prestationsaktier per
deltagare

Verkstallande 70 000

direktor
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Ovriga ledande Totalt kan 297 463
befattningshavare Prestationsaktier
(6 personer) tilldelas till denna

kategori men ingen
deltagare ska kunna
tilldelas mer &n 74
963 Prestationsaktier.

Seniora Totalt kan 239 888
nyckelpersoner Prestationsaktier
(cirka 25 personer) | tilldelas till denna
kategori men ingen
deltagare ska kunna
tilldelas mer &n

22 000
Prestationsaktier.

Ovriga Totalt kan 242 649
nyckelpersoner Prestationsaktier
(cirka 150 tilldelas till denna
personer) kategori men ingen

deltagare ska kunna
tilldelas mer an 22
000 Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som
anges ovan, besluta om det maximala antalet
Prestationsaktier som varje enskild deltagare i
respektive kategori ska kunna tilldelas.

Vid bestammande av det maximala antalet
Prestationsaktier som verkstéllande direktoren
kan tilldelas i LTI 2022 har styrelsen tillampat en
riktlinje  enligt vilken den totala arliga
ersattningen till verkstéllande direktoren, i form
av fast kontant 16n, rérlig kontant ersattning och
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
inte far Overstiga ett belopp motsvarande 3,5
ganger den verkstdllande direktérens arliga
fasta kontanta 16n. Foljaktligen far det
sammanlagda véardet av den rorliga
kontantersattning och langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram inte
Overstiga ett belopp motsvarande 2,5 ganger
den arliga fasta kontanta I6nen. Vid
tilldmpningen av denna riktlinje har styrelsen
varderat Prestationsaktierna i LTI 2022 med
hjalp av den volymvagda genomsnittskursen for
Bolagets aktier under de fem handelsdagarna
omedelbart fére den 23 mars 2022 (dagen fore
datumet for kallelsen till drsstamman). Enligt de
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstdmman
2021 far den rorliga kontantersattningen till

verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare uppgd till maximalt 70
procent av den fasta arliga kontanta lonen.
Styrelsen noterar darfor att det maximala antalet
Prestationsaktier som verkstéllande direktéren
kan tilldelas i LTI 2022 ligger val inom riktlinjen.
Styrelsen avser att tilldmpa samma riktlinje
under kommande ar.

Ratt att erhadlla tilldelning av Prestationsaktier
forutsatter att deltagaren, med forbehall for
vissa sedvanliga sd kallade good leaver-
undantag, har fortsatt att vara anstdlld av
Bolaget fram till den 27 april 2025.

De prestationsmal ("Prestationsmalen") som
maste uppnas eller dvertraffas avser (i) Bolagets
kundlojalitetsvarde (Net Promoter Score) ("NPS-
malet"); (i) Bolagets organiska
omsattningstillvaxt
("Omséttningstillvaxtmalet"); och (iii) Bolagets
justerade rorelseresultat ("EBIT-malet"). Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas varje
deltagare i forhallande till varje Prestationsmal
ska viktas med 10 procent till NPS-malet, med
60 procent till Omsattningstillvaxtmalet och
med 30 procent till EBIT-malet.

For varje Prestationsmal kommer det att finnas
en miniminivad, en malnivd och en maximiniva.
Om miniminivan inte uppnas intjdnas inga
Prestationsaktier relaterat till det relevanta
Prestationsmalet, om miniminivdn uppnas
intjdnas 33,3 procent av de Prestationsaktier
som harror sig till det relevanta Prestationsmalet,
om malnivan uppnas intjdnas 66,7 procent av de
Prestationsaktier som harror sig till det
relevanta Prestationsmalet, och om
maximinivan  uppnds  intjdnas  samtliga
Prestationsaktier som harrér sig till det
relevanta Prestationsmalet. Vid utfall mellan
miniminivdn och malnivan respektive mellan
malnivan och maximinivan kommer intjaning av
de Prestationsaktier som harror sig till det
relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan
33,3 procent och 66,7 procent respektive
mellan 66,7 procent och 100 procent av de
Prestationsaktier som harrér sig till det
relevanta Prestationsmalet.

NPS-malet &r hanforligt till Bolagets Net
Promoter Score under det fjdrde kvartalet for
rakenskapsaret 2024 ("NPS”). Miniminivan for
NPS-malet ar en NPS om 61,0, malnivan for NPS-
malet &r en NPS om 65,0 och maximinivan for
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NPS-malet & en NPS om 68,0. Nivaerna for
NPS-malet har faststéllts baserat pa att
branschgenomsnittet for NPS for e-handel &r
62,0 (https://www.retently.com/blog/good-net-
promoter-score/). En NPS &ver 60,0 har en
positiv inverkan pa kunders aterkopsgrad och
detta har legat till grund for faststallandet av
miniminivan for NPS-malet till 61,0. Styrelsen har
vidare beaktat att eftersom Bolaget vaxer i
storlek, sa okar daven komplexiteten, varfor det
forvantas att NPS kommer att sjunka fran den
niva som Bolaget rapporterat for
rakenskapsaret 2021.

Omsattningstillvaxtmalet  ar  hanforligt il
Bolagets genomsnittliga arliga organiska
tillvaxttakt ("CAGR”) under rakenskapsaren
2022, 2023 och 2024. CAGR kommer att
berdknas som  ((nettoomsattning  under
rakenskapsaret 2024 (reducerad for eventuell
icke-organisk nettoomséattning fran
verksamheter som forvarvats under
rakenskapsaren 2022-2024) / nettoomsattning
under  rdkenskapsdret 20202 - 1)
Nettoomsattningen for rdakenskapsaret 2024
kommer att justeras vid héandelse av
avtalsandring med varumérken, om innebdrden
ar att endast kommissionskostnad kan
redovisas som omsattning. Detta skulle normalt
avse konsignations- eller koncessionsliknande
avtal med varuméarken. Miniminivan for
Omséttningstillvaxtmalet & en CAGR om 15
procent, malnivan for Omséttningstillvaxtmalet
ar en CAGR om 17 procent och maximinivan for
Omséttningstillvaxtmalet ar en CAGR om 22
procent.

EBIT-malet &ar hanforligt till Bolagets justerade
rorelseresultat (vinst/férlust fore rantor, skatt,
aktierelaterade ersattningar till anstédllda och
jamforelsestérande poster) ("Justerad EBIT”)
for rakenskapsaret 2024. Miniminivan for EBIT-
malet ar en Justerad EBIT om 531 MSEK,
malnivan for EBIT-malet ar en Justerad EBIT om
559 MSEK och maximinivan for EBIT-malet &r en
Justerad EBIT om 587 MSEK.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som
intjdnas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till narmaste heltal.

Utover uppnaendet av Prestationsmalen ska
tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av
att Bolagets justerade  rorelsemarginal
(vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade

ersattningar till anstallda och
jdmforelsestorande poster / nettoomséttning)
for rakenskapsaret 2024 uppgar till dtminstone
3,5 procent. Om detta troskelvarde for Bolagets
justerade rérelsemarginal inte uppfylls ska inga
Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Vidare ska tilldelning av Prestationsaktier ocksa
vara villkorat av att Bolaget, vid alla tillfallen
under 2024, har uppfyllt de finansiella villkor
som foljer av det da gallande laneavtalet
avseende Bolagets primara kreditfacilitet. | den
man detta villkor inte uppfylls ska inga
Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Slutligen ska tilldelning av Prestationsaktier
vara villkorat av att det vdagda genomsnittliga
kvartalsvisa ratiot (berdknat utifran ettvart av de
fyra kvartalen under rakenskapsaret 2024) for
"Rorelsekapital - procent av nettoomsattning
rullande 12 manader" som rapporterats i
Bolagets bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2024 ("Rorelsekapitalratiot"),
inte Gverskrider vissa nivaer som ska faststéllas
av styrelsen innan LTI 2022 erbjuds till
deltagarna. Styrelsen ska faststdlla en
troskelniva och en maximiniva  for
Rorelsekapitalratiot. Om troskelnivan overskrids
men maximinivan inte uppnas ska styrelsen ha
ratt att minska antalet Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt, och om maximinivan
Overskrids ska inga Prestationsaktier tilldelas i
LTI 2022. Styrelsen avser att presentera det
faststdllda  Rorelsekapitalratiot  senast i
samband med att LTI 2022 avslutas

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas
slutligen bestdms ska styrelsen d&ven genomfora
en allman utvardering om huruvida tilldelning
enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande
av Bolagets resultat samt finansiella stallning
samt forhallandena pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet
ska styrelsen kunna besluta att reducera det
antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer skaligt.

Antalet Prestationsaktier kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier,
foretradesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning och Overlatelse av Prestationsaktier
till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter den
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27 april 2025. | den utstrackning tillampliga
insiderregler skulle forhindra Overlatelse av
Prestationsaktier till en deltagare inom denna
period ska Overlatelse av Prestationsaktier
istallet goras sa snart sddana begréansningar har
upphort att galla.

10. Forverkstédllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska tilldelning av
Prestationsaktier vara villkorat av att deltagarna,
med forbehall for vissa sedvanliga undantag,
atar sig att inte avyttra en sarskild procentandel
av de tilldelade Prestationsaktierna under en
period om 12 manader efter leverans av
Prestationsaktierna. Antalet Prestationsaktier
som omfattas av begrdnsningen ska som
utgangspunkt uppgd till 50 procent av de
tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare
dar den beskattning som uppkommer i
samband med leverans av Prestationsaktier
overstiger 50 procent ska procentandelen i
stéllet berdknas som 100 — tillamplig skattesats.

11. Deltagande i LTI 2022 ar villkorat av att sadant
deltagande lagligen kan ske, samt av att sadant
deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader for
Bolaget.

12. Styrelsen ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2022
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga
villkoren samt &ven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller administrativa
férhallanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att
gobra justeringar av och avvikelser fran villkoren
pad grund av lokala regler och férekommande
marknadspraxis. Styrelsen ska ocksa ha ratt att
besluta om avvikande villkor for tilldelning av
Prestationsaktier i samband med upphdrande
av anstdllning pad grund av dodsfall,
fortidspensionering eller liknande handelser
eller pa grund av uppsédgning fran Bolaget som
inte &r relaterat till forsummelse eller misskétsel
fran deltagarna. | dessa fall kan styrelsen
besluta att deltagaren ska ha rétt att erhalla en
proportionerlig del av Prestationsaktierna.
Vidare, i héandelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsaljning av Bolagets
verksamhet, likvidation, fusion eller liknande
transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen
ha ratt att besluta att Prestationsaktierna ska
tjdnas in och tilldelas i samband med
slutférandet av en sadan transaktion. Styrelsen

ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden
av uppfyllelse av Prestationsmalen och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Slutligen
ska styrelsen a@ven vara behorig att anpassa
villkoren for intjaning och tilldelning, om sadan
intjaning och tilldelning baserats pa information
som senare visar sig vara inkorrekt.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
emission av hogst 850 000 C-aktier. De nya aktierna
ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
endast kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet
samt skdlet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomforande av emission av
aktier ar att sakerstélla leverans av Prestationsaktier i
LTI 2022 vilket ska ske genom att Bolaget aterkdper
de emitterade C-Aktierna enligt bemyndigandet
enligt punkten C nedan och darefter, sedan C-
aktierna omvandlats till stamaktier, Overlater
stamaktier till deltagarna i LTI 2022 i enlighet med
punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att
bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
dterkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga
dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Aterk(’)’p ska dven kunna ske av
sd kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-
aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Syftet med det foreslagna
aterkdpsbemyndigandet ar att sdkerstalla leverans av
Prestationsaktier i LTI 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen framgar av separat handling.

D. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgdora Bolagets forpliktelser
gentemot deltagare i LTI 2022 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att Bolaget ska Gverlata egna
stamaktier enligt foljande:
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1. Bolaget ska &ga ratt att Overldta det antal
stamaktier som Bolaget maximalt &r skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI
2022, hogst 850 000 aktier.

2. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2022 kan
komma att bli féoremal for omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande héandelser
som paverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ratten att forvarva stamaktier ska, med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTI 2022 som har ratt att
erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren
for programmet.

4.  Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2022 ska
ske vederlagsfritt och verkstéllas vid den
tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2022.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt
vid Gverlatelser av egna stamaktier ar att mojliggora
leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022.

Kostnader, pdverkan pd nyckeltal, befintliga
incitamentsprogram och utspé&dning

LTI 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2
som innebar att ratten att erhalla Prestationsaktier
ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjdnandeperioden.

Styrelsen har 1atit genomféra en preliminar
kostnadsberdkning for LTI 2022 baserat pd en
aktiekurs om 135 kronor vid inférandet av
programmet. IFRS 2-kostnaderna for  de
Prestationsaktier som ar relaterade till
Prestationsmalen uppskattas uppga till 135 kronor
per Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran en
personalomsattning om O procent till dess att aktierna
tilldelas ungefar tre ar senare, och exkluderar
framtida utdelningar pa Bolagets aktie, uppskattas de
totala kostnaderna for LTI 2022 (inklusive sociala
avgifter) uppga till cirka 151 miljoner kronor, under
forutsattning att samtliga Prestationsmal uppnas fullt
ut.

Baserat pa berakningen av de totala kostnaderna
enligt ovan, uppgar de férvantade arliga kostnaderna,
inklusive kostnader for sociala avgifter, till 50,3
miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 11,5 procent av
Bolagets totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2021. Baserat pa berédkningen for de
arliga kostnaderna samt utspadningsberakningen

enligt nedan hade nyckeltalet resultat per aktie for
helaret 2021 forandrats fran 2,87 kronor till 2,26
kronor, om Bolaget hade kostnadsfért 1/3 av totala
kostnader for LTI 2022 under 2021.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget
till 67 467 637, varav 65 498 601 ar stamaktier och 1
969 036 &r C-aktier som utgivits i anslutning till
tidigare prestationsbaserade aktieprogram och som
kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till
deltagarna.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i
anslutning till LTI 2022 uppgar till 850 000 stycken,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,28 procent
av Bolagets stamaktier berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av
Prestationsaktier i anslutning till LTI 2022.

Det finns for narvarande fyra incitamentsprogram
utestdende i Bolaget i form av ett
personaloptionsprogram och tre
prestationsbaserade aktieprogram (LTI 2019, LTI
2020 och LTI 2021). De befintliga utestaende
incitamentsprogrammen kan leda till att sammanlagt
1974 928 nya stamaktier ges ut. Om samtliga
befintliga incitamentsprogram som finns utestaende
och det féreslagna LTI 2022 utnyttjas fullt ut kommer
totalt 2 824 928 nya stamaktier att ges ut, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 4,13 procent
av Bolagets stamaktier berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
samtliga utestdende incitamentsprogram och det
foreslagna LTI 2022.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning och
paverkan pa nyckeltal géller med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren for programmen.

Férslagets beredning och &vrig information

Forslaget till LTI 2022 har beretts av
ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara
bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband
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med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt punkten 14 kravs att forslaget
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savdl de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstamman. For giltigt beslut enligt
punkten 15 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Malmo i mars 2022

Boozt AB (publ)

Styrelsen
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Computershare

Boozt AB (publ) arsstamma
onsdag 27 april 2022

Formular for postrostning

Formularet ska vara Computershare AB (som administrerar arsstdamma och formuléaren &t Boozt AB (publ)) tillhanda senast tisdag 26 april 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed genom postrdstning (férhandsrdstning) sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, vid arsstdmma onsdag 27 april 2022. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade
svarsalternativ nedan.

Information om dig

Férnamn: Efternamn:
Personnummer: Telefon:
E-postadress: Ort:
Underskrift: Datum:

Ar du aktiesigare eller representant for aktieigaren?

O Jag ar aktiedgare

O Jag representerar en aktiedagare

Forsdakran (om undertecknaren ar stéallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande
direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att
postrostens innehall stimmer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt
Overensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Namn pa aktiedgare: Personnummer/Organisationsnummer:

Ytterligare information om postréstning

> Skriv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera valda svarsalternativen nedan.

> Underteckna och skicka formularet till Computershare AB sa att formularet &r Computershare tillhanda senast sista datum for rostning enligt ovan. Formularet ska skickas
med post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller elektroniskt via e-post till proxy@computershare.se.

> En aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

> Om aktiedgaren har forsett formuléret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.
Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att Iamnas utan avseende.

> Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formuldr in kommer endast det senast inkomna formularet att beaktas.

> Sista datum for réstning ar den tidpunkt da postréstningen senast kan aterkallas. For att aterkalla postrost, kontakta Computershare AB via post Computershare AB, Box
5267, 102 46 Stockholm, via e-post till proxy@computershare.se eller pa telefon: +46 (0)771 24 64 00.

> For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och fullstédndiga férslag pa bolagets hemsida som tillhandahalls senast tre veckor fére stamman.

Vem ska skriva under?

1.  Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiedgaren sjalv som ska underteckna formularet.
2. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) fér en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna formularet.

3. Om postrosten avges av en stéllféretradare for en juridisk person &r det stallforetrddaren som ska underteckna formularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.




Forslag till dagordning vid arsstamma i Boozt AB (publ) onsdag 27 april
2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till stdmman.

1. Val av ordférande vid bolagsstimman

1a. Advokat Ola Grahn O Ja O Nej O Avstar
2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd. O Ja O Nej O Avstar
3. Godkdnnande av dagordningen. O Ja O Nej O Avstar

4. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

4a. Caroline Sjosten, representerande Swedbank Robur Fonder O Ja O Nej O Avstar
5. Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad. O Ja O Nej O Avstar
7a. Beslut om faststéllande av resultatriakning och balansrakning samt koncernresultatriakning och O Ja O Nej O Avstar

koncernbalansrakning.

7b. Beslut om dispositioner betridffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.

O

Ja O Nej O Avstar

7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéallande direktor

7c.1. Henrik Theilbjern, ordférande

Ja O Nej O Avstar

7c.2. Kent Stevens Larsen, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c¢.3. Jon Bjornsson, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c.4. Cecilia Lannebo, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c.5. Luca Martines, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c.6. Julie Wiese, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c.7. Aileen O'Toole, ledamot

Ja O Nej O Avstar

7c.8. Bjorn Folmer Kroghsbo, ledamot under perioden 1 jan - 26 maj

Ja O Nej O Avstar

7c¢.9. Hermann Haraldsson, VD

Ja O Nej O Avstar

8a. Faststidllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

Ja O Nej O Avstar

8b. Faststéllande avantalet revisorer och revisorssuppleanter.

Ja O Nej O Avstar

9b. Faststéllande av arvoden at styrelsen.

Ja O Nej O Avstar

o o 0o o o o o o o o o o o

9b. Faststillande av arvoden at revisorerna.

Ja O Nej O Avstar



10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

10a. Henrik Theilbjern, omval

Ja O Nej O Avstar

10b. J6n Bjornsson, omval

Ja O Nej O Avstar

10c. Cecilia Lannebo, omval

Ja O Nej O Avstar

10d. Luca Martines, omval

Ja O Nej O Avstar

10e. Julie Wiese, omval

Ja O Nej O Avstar

10f. Aileen O’Toole, omval

Ja O Nej O Avstar

10g. Benjamin Biischer, nyval

Ja O Nej O Avstar

10h. Henrik Theilbjern, omval till ordférande

O O O O O O O O

Ja O Nej O Avstar

11. Val av revisorer och revisorssuppleanter

11a. Deloitte AB

Ja O Nej O Avstar

12. Beslut om instruktion for valberedningen.

Ja O Nej O Avstar

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Ja O Nej O Avstar

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.

Ja O Nej O Avstar

O O O O O

15. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett prestationsbaserat
aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D)
beslut om 6verlatelse av egna stamaktier.

Ja O Nej O Avstar
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Roster / Votes Aktier / Shares
Dagordnings- (‘(’{; n::lan avser andel av innan stimman avgivna rosterna) (:/o nedan avser andel av de p& stimman foretridda aktierna) Aktier for vilka réster har avaetts A“de:;‘l':‘:: :::I'Z :'::'?: :aktie" i
punkt 0 below refers to part of cast votes before the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) (antal) (“Avgivna®) 9 regp resentarar ( 30 )
Agenda item Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares in
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstar (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)

1a) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
2) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
3) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
4a) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
5) 42 908 856,0 100,000% 0,0 0,000% 153 122,0 42 908 856,0 99,644% 0,0 0,000% 42 908 856 65,511%
7a) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7b) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
7c.1) 42 809 556,0 99,975% 10 895,0 0,025% 241 527,0 42 809 556,0 99,414% 10 895,0 0,025% 42 820 451 65,376%
7c.2) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7c.3) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7c.4) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7¢.5) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7c.6) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7c.7) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7c.8) 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 0,0 43 051 083,0 99,975% 10 895,0 0,025% 43 061 978 65,745%
7¢.9) 42 721 888,0 99,975% 10 895,0 0,025% 329 195,0 42 721 888,0 99,210% 10 895,0 0,025% 42732783 65,242%
8a) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
8b) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
9a) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
9b) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
10a) 42 632 044,0 99,417% 249 936,0 0,583% 179 998,0 42 632 044,0 99,002% 249 936,0 0,580% 42 881 980 65,470%
10b) 39 417 769,0 99,551% 177 611,0 0,449% 3466 598,0 39 417 769,0 91,537% 177 611,0 0,412% 39 595 380 60,452%
10c) 43 058 758,0 100,000% 0,0 0,000% 3220,0 43 058 758,0 99,993% 0,0 0,000% 43 058 758 65,740%
10d) 43 058 758,0 100,000% 0,0 0,000% 3220,0 43 058 758,0 99,993% 0,0 0,000% 43 058 758 65,740%
10e) 43 058 758,0 100,000% 0,0 0,000% 3220,0 43 058 758,0 99,993% 0,0 0,000% 43 058 758 65,740%
10f) 41 636 980,0 100,000% 0,0 0,000% 1424 998,0 41 636 980,0 96,691% 0,0 0,000% 41 636 980 63,569%
10g) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
10h) 42 668 416,0 99,474% 225 447,0 0,526% 168 115,0 42 668 416,0 99,086% 225 447,0 0,524% 42 893 863 65,488%
11a) 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 43 061 978,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 978 65,745%
12) 43 061 977,0 100,000% 0,0 0,000% 1,0 43 061 977,0 100,000% 0,0 0,000% 43 061 977 65,745%
13) 42 413 398,0 99,583% 177 611,0 0,417% 470 969,0 42 413 398,0 98,494% 177 611,0 0,412% 42 591 009 65,026%
14) 41757 126,0 100,000% 0,0 0,000% 1304 852,0 41757 126,0 96,970% 0,0 0,000% 41757 126 63,753%
15) 42998 018,0 100,000% 0,0 0,000% 63 960,0 42998 018,0 99,851% 0,0 0,000% 42998 018 65,647%
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Boozt

BILAGA 1

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att féljande instruktion for valberedningen antas.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2.1.

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista augusti, jamte styrelsens ordférande. Med “storsta aktiedgarna” avses de
dgargrupperade och &garregistrerade eller pa annat satt kdnda aktiedgarna noterade i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista augusti 2022.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre storsta
aktiedgarna per den sista augusti blivit kdnda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att
utréna om de 6nskar utse ledamaéter i valberedningen. Om nagon av de tre storsta dgarna
avstar ifrdn att utse en representant, eller sddan representant avgar eller franfaller innan
uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot,
ska styrelsens ordférande uppmana néasta dgare (d.v.s. forst den fjarde storsta dgaren) att
utse en representant. Forfarandet ska fortga tills valberedningen bestar av fyra ledaméter
inklusive styrelsens ordférande.

Den medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser nagon annan. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggéras senast sex manader fore arsstdmman. Om
en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare an
tre manader fore arsstamman inte langre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska
representanter som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som déarefter
tillhor de tre storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant avgar
ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och valberedningen anser det
nodvandigt att ersdtta honom eller henne, ska en sadan erséattningsrepresentant
representera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre &r en av de storsta
aktiedgarna, den storsta aktieagaren i turordningen. Aktiedgare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant
till ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséttningen av valberedningen maste
meddelas omgaende.

Valberedningen ska kvarsta till dess nésta valberedning utsetts.

Arvode till ledamoterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstamma lamna foreslag till:

(@)  val av ordférande pa stamman;
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(b)  val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen;

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt ersattning
for utskottsarbete;

(d)  val av revisor samt ersattning till denne; samt

(e) principer for utseende av valberedningen.

2.2. Pa begédran av valberedningen ska bolaget tillhandahalla personella resurser sdasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete.
Valberedningen ska dven &ga ratt att, savitt erforderligt i samband med framtida nyval av
styrelseledamot, inhamta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och profil i
ovrigt for [ampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta bolaget med skalig
kostnad for framtagande for sddant underlag.

Malmd i mars 2022
Valberedningen i Boozt AB (publ)
POSTAL ADDRESS: VISITING ADDRESS: PHONE: +46 40 12 80 05 IBAN: SE96 1200 0000 0137 1014 1001
BOOZT AB (publ) BOOZT FASHION AB E-MAIL: FINANCE@BOOZT.COM BIC/SWIFT: DABASESX
C/O BOOZT FASHION AB HYLLIE BOULEVARD 35 ORG NO: 556793-5183 WWW.BOOZTGROUP.COM
BOX 4535 SE-215 37 MALMO VAT NO: SE5567933518301 WWW.BOOZT.COM
SE-203 20 MALMO SWEDEN

SWEDEN
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Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Boozt AB
(“Boozt” eller “Bolaget”) antagna av arsstdmman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till Boozts verkstallande direktér samt en sammanfattning av Boozts utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53a § och 53b §
aktiebolagslagen (2005:551) samt Svensk kod for bolagsstyrning och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 9 pa sidorna 89-91 i Bolagets

” 2

arsredovisning for 2021 ("arsredovisningen 2021").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 50 i
arsredovisningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
not 9 pa sidan 90 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets Overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 5-6 i
arsredovisningen 2021.

Overblick éver tilldmpningen av ersdttningsriktlinjerna under 6r 2021

Enligt Boozts ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande befattningshavare baseras pa marknadsmaéssiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvagd samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen far besta
av foljande komponenter: fast I16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52, och i not
9 pa sidan 90 i arsredovisningen 2021. Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttningar till styrelsen.



Tabell 1 — Totalersattning till verkstadllande direktoren (MSEK)

Av Tabell 1 nedan framgar totalersattningen till Boozts verkstéllande direktér under 2021.

1 2
Fast erséttning Rérlig ersattning = 4 (5 6
Ar Extraordinara Pension Totalersattning Andelen fast och
Grundlén Andra férmaner Ettérig Flerarig poster rorlig erséttning
Namn (befattning)
He'ma”'zv'*rgra'dss"” 2021 74 0,3 343 23,84 - - 349 22%/78%

Aktierelaterad ersattning

Avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Under 2021 avslutades Teckningsoptionsprogram 2018/2021, och samtliga 1 137 347 teckningsoptioner
utnyttjades for teckning av 1137 347 nya stamaktier. Teckning gjordes till ett forutbestamt pris om 96,31 SEK per
aktie. | Teckningsoptionsprogram 2018/2021 utnyttjiade den verkstdllande direktéren 172 000
teckningsoptioner for teckning av 172 000 nya aktier. Forvarv av teckningsoptioner i programmet under 2018
skedde till marknadsvéarde, och har darfor inte inkluderats i den ersattning som anges i Tabell 1 ovan.

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Boozt har for narvarande fyra utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, med individuella
villkor (Personaloptionsprogram 2015/2025, LTI Program 2019/2022, LTI Program 2020/2023 och LTI Program
2021/2024). Programmen &r riktade mot anstdllda som identifierats som nyckelpersoner, déribland

verkstallande direktoren.

Personaloptionsprogram 2015/2025

Boozt implementerade under 2015 ett personaloptionsprogram for anstdllda som identifierats som
nyckelpersoner. Totalt har 267 500 teckningsoptioner utfardats inom programmet. Av dessa har 63 954
teckningsoptioner utfardats till ett heldagt dotterbolag i syfte att motverka kassaflodeseffekter hanforliga till
sociala avgifter som Bolaget ar skyldigt att betala vid tidpunkten for utnyttjande av optioner. Varje option ger
ratt att teckna 12 nya stamaktier i Bolaget till ett forutbestamt pris. Intjaning av optionerna inleddes i samband
med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm den 31 maj 2017. Intjéning var villkorat av att deltagarna
kvarstod i anstéllning under intjdnandeperioden. Den 31 maj 2018 intjanades 33% av programmet, nasta 33%
intjdnades den 31 maj 2019 och aterstdende 34% intjadnades den 31 maj 2020. Optionerna kan utnyttjas under
ett utnyttjandefonster om 14 dagar efter publicering av varje kvartalsrapport, med start fran augusti 2018 till och
med februari 2022. Antalet utestdende optioner inom Personaloptionsprogram 2015/2025 uppgar till 13 068,

' Grundlénen inkluderar lagstadgad semestererséttning.
2 Andra férmaner inkluderar tjanstebil, drivmedel, bro- och tullavgifter, dagstidningar och telefon.

3 Ettérig rérlig erséttning inkluderar bonus som intjdnats under aktuell period och som betalas i nédstkommande period. 2021 inkluderar bonus fér 2021 som
utbetalas 2022.

4 Avser utnyttjande av 16 080 personaloptioner i Personaloptionsprogram 2015/2025 fér teckning av 192 960 nya stamaktier. Vardet motsvarar det
skattepliktiga formansvardet och har berdknats som skillnaden mellan det férutbestdamda priset om 41,79 SEK och det genomsnittliga vagda marknadsvardet om
165,74 SEK per dagen for utnyttjandet.



varav 55 optioner inte har tilldelats, samt 12 577 optioner som gj intjdnats pa grund av att deltagarna har lamnat
Boozt-koncernen under intjdnandeperioden. Darutdver innehar Boozt 63 954 optioner i eget forvar.

Den verkstallande direktoren tilldelades 24 000 optioner i programmet, varav samtliga har intjanats. Under
augusti 2018 utnyttjade verkstéllande direktdren 7 920 optioner for teckning av 95 040 aktier i Bolaget och i
augusti 2021 utnyttjade verkstéllande direktéren de aterstdende 16 080 optionerna for teckning av 192 960
aktier i Bolaget. Verkstdllande direktéren innehar inga aterstdende optioner i Personaloptionsprogram
2015/2025.

Mer information om Personaloptionsprogram 2015/2025 finns pa sidan 90 i arsredovisningen 2021.
LTI 2019/2022

LTI 2019/2022 implementerades i juni 2019 dar deltagare vederlagsfritt kan erhdlla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar aktiekursutveckling (endast for ledande
befattningshavare), kundlojalitetsvarde (NPS), nettoomséattningstillvaxt och resultat per aktie. LTI 2019/2022
innehaller d&ven en begransning i form av en troskelniva for Bolagets rorelsekapitalratio. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 406 994 aktier. LTI 2019/2022 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med férbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som I6per ut i juni 2022. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2019/2022 uppfylls, uppgar till 51 366 aktier.

Mer information om LTI 2019/2022 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.
LTI 2020/2023

LTI 2020/2023 implementerades i juli 2020 dar deltagare vederlagsfritt kan erhalla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvéxt, kundlojalitetsvarde (NPS)
och justerat rérelseresultat. LTI 2002/2023 innehaller dven begransningar i form av en troskelniva for Bolagets
rorelsekapitalratio samt en troskelnivd for Bolagets justerade rorelsemarginal. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 1040 000 aktier. LTI 2020/2023 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med forbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som I6per ut i juli 2023. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2002/2023 uppfylls, uppgar till 120 000 aktier.

Mer information om LTI 2020/2023 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.
LTI 2021/2024

LTI 2021/2024 implementerades i maj 2021 dar deltagare vederlagsfritt kan erhdlla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvéaxt, kundlojalitetsvarde (NPS)
och justerat rorelseresultat. LTI 2021/2024 innehaller &ven begransningar i form av en troskelniva for Bolagets
rorelsekapitalratio samt en troskelnivd for Bolagets justerade rorelsemarginal. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 630 000 aktier. LTI 2021/2024 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med férbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som Ioper ut i maj 2024. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2021/2024 uppfylls, uppgar till 70 000 aktier.

Mer information om LTI 2021/2024 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.

Per den 31 december 2021 uppgar antalet aktier i Boozt till 66 890 637, varav 1392 036 avser C-aktier som
emitterats for att sdkerstalla leverans av prestationsaktier i LTI 2019/2022 och LTI 2020/2023. Det totala antalet
utestdende personaloptioner i Bolaget uppgar till 77 022, inklusive optioner som innehas av Bolaget och
optioner som gj tilldelats eller intjanats.



Med beaktande av ovan samt det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas inom LTI-programmen
2019/2022, 2020/2023 och 2021/2024, om samtliga incitamentsprogram skulle utnyttjas fullt ut, skulle totalt
3 003 436 nya stamaktier emitteras/konverteras, vilket motsvarar en utspddning pa cirka 4,2% av Bolagets
stamaktier.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstéillande direktéren)

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade ra et
Ingdende
Namn balans Under aret Utg&ende balans
(befattning) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Utnyttjande- Losenpris Aktieoptioner Tilldelade Intjanade Féremal Tilldelade Formal for
namn period tilldelning intjgnande inl&snings- period (SEK) vid drets for som ej inldsnings-
period borjan prestations intjanats period
villkor
Personaloptions-
Hermann program
Haraldsson 2015/2025 N/A Nov-2015 31/5-2020° 31/5-2020 2018-2022° 41,797 16 080
(VD) 16 080

Tabell 3 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

Information fér det rapporterade rékenskapséaret
Huvudsakliga villkor foér aktieprogrammen
Ingdende
Namn balans
(befattning) Under aret Utg&ende balans
1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 n
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Aktieratter Tilldelade Intjanade Féremal for Tilldelade som ej Féremal for
namn period tilldelning intjdnande inl&snings- vid drets aktieratter prestationsvillkor intjanats inldsningsperiod
period borjan
LTI 2019/2022 2019-2022 Sep-2019 24/6-2022 24/6-2022 51366 - - - 51366
Hermann
Haraldsson LT12020/2023 2020-2023 Jul-2020 1/7-2023 1/7-2023 120 000 - - 120 000 120 000
(VD)
LTI 2021/2024 2021-2024 Jun-2021 27/5-2024 27/5-2024 - 70 0008 - 70 000 70 000
171366 70 000 - 190 000 241366

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tilldampning av prestationskriterier

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Boozts ersattningsriktlinjer mojliggor att
Bolaget kan erbjuda ledande befattningshavare och verkstéallande direktdren en konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga erséattning har valts for att forverkliga Bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

5 De férsta 33% av programmet intjanades den 31 maj 2018, nésta 33% intjanades den 31 maj 2019 och &terstdende 34% intjanades den 31 maj 2020.
6 Optionerna utnyttjades fullt ut av verkstéllande direktdren i augusti 2021, se beskrivning avseende aktierelaterad ersattning ovan.
7 Motsvarande 501,48 SEK per option vid tidpunkten fér utnyttjande i augusti 2021 (varje option gav ratt att teckna 12 nya stamaktier).

8 Det aggregerade underliggande marknadsvérdet pa tilldelningsdagen uppgick till 13,1 MSEK, berdknat som aktiekursen pa tilldelningsdagen om 187,3 SEK
multiplicerat med antalet tilldelade aktieratter.




Tabell 4 (a) — Verkstdllande direktbrens prestation under det rapporterade rédkenskapsdret:  rorlig
kontantersdttning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmitt prestation; och
Namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ers&ttningsutfall®
(befattning)
Prestationsbonus 2021 a) Finansiella mal uppfylldes till 100%
Hermann
Haraldsson Finansiella mal relaterat till 100% b) 1,7 MSEK i bonus fér uppfylinad av
(VD) nettoomsattningstillvéxt och justerat troskelniva och ytterligare 1,7 MSEK i “stretch”-
rorelseresultat (EBIT) bonus fér uppfylinad av maximiniva™

Tabell 4 (b) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: aktierelaterad
ersdttning

1 2 3
Namr.1 S Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation; och
(befattning) namn X e M . o . . .
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktiskt tilldelning /
ersattningsutfall
Aktiekursutveckling 40% a) 212%

2018 - 2021 b) 3776 KSEK*

Kundlojalitetsvérde (NPS) 20% a) 79
LTI 31/12-2021 b) 1888 kSEK*

2019/2022 Nettoomsattningstillvéxt 20% a) 106,8%"2
2018 - 2021 b) 1888 kSEK*
Hermann
Haraldsson Justerat resultat per aktie efter 20% a) 4,05 SEK®
(VD) utspadning b) 1109 kSEK*
2021
Nettoomséttningstillvéxt 60% N/A**
2019 - 2022
LTl Kundlojalitetsvérde (NPS) 10% N/A*™
2020/2023 31/12-2022
Justerat rorelseresultat 30% N/A*™
2022
Nettoomséttningstillvéxt 60% N/A**
LTI 2020 -2023
2021/2024
Kundlojalitetsvérde (NPS) 10% N/A*™
31/12-2023

9 Prestationskriterier och ersattningsutfall avser kortfristigt incitamentsprogram (STIP) under 2021 som har utbetalats under 2022.

°De finansiella malen relaterat till nettoomséttningstillvéxt och justerat rérelseresultat (EBIT) innehaller en tréskelnivé och en maximinivd. Om bade tréskelnivan och
maximinivan uppnas &r den verkstéllande direktdren beréttigad till en bonus for uppfylinad av troskelnivan och ytterligare en bonus fér uppfylinad av maximinivan
(sd kallad “stretch”-bonus).

"LTl-programmen 2019/2022, 2020/2023 och 2021/2024 innehéller dven begrénsning i form av en troskelniva fér Bolagets rorelsekapitalratio i férhallande till
nettoomsattningen. Styrelsen avser att presentera det faststéllda rorelsekapitalratiot senast i samband med att respektive LTI-program avslutas. LTI 2020/2023
innehaller &ven en begrédnsning i form av en tréskelniva for Bolagets justerade rorelsemarginal, innebarande att om Bolagets justerade rérelsemarginal for
rakenskapsaret 2022 understiger 3,2% kommer inga prestationsaktier att tilldelas i LTI 2020/2023. Motsvarande galler &ven for LTI 2021/2024, innebéarande att om
Bolagets justerade rérelsemarginal for rakenskapsaret 2023 understiger 3,5% kommer inga prestationsaktier att tilldelas i LTI 2021/2024.

2 Organisk nettoomséttningstillvéxt.

3 Inkluderar justeringar for forvérv.



Justerat rorelseresultat 30% N/A*™
2023

* Baserat pa marknadspriset per aktie den 31 december 2021 (183,8 SEK) multiplicerat med antalet aktieratter. Intjanandeperioden Ioper fortfarande.

** Prestationsperioden |oper fortfarande.

Avsteg och avvikelser fran erséattningsriktlinjerna och beslutsprocessen for att faststélla ersattning enligt riktlinjerna

Bolaget har foljt de tillampliga erséattningsriktlinjer som antagits av arsstamman 2021. Inga avsteg fran riktlinjerna

har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla

ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka under 2021.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 5 — Féréndringar i ersdttning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren

(RR)M

(MSEK) RRvs RR-1 RR 2021
Erséattningar och formaner till den verkstéallande
direktoren'

+23,4
Hermann Haraldsson, verkstéllande direktor (203,5%) 34.9
Bolagets prestation

+1454,5

Nettoomséttning (+33,4%) 5 813,8

+52,2
Justerat rorelseresultat (+18%) 3425
Justerad rorelsemarginal -0,8pp 5,9 pp
Genomsnittlig ersattning och formaner baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda
Anstéllda i Bolaget™® -0,1(-9,3%) 0,4

Malmo i mars 2022
Boozt AB (publ)

Styrelsen

" Frdn och med rékenskapséret 2020, vilket var det férsta rakenskapsaret fér denna typ av erséttningsrapport.

'S Erséttningar och férméaner som presenteras i Tabell 5 motsvarar den erséttning som redovisas i ersattningsnoten i drsredovisningen, vilket inkluderar vardet pa

aktierelaterade erséattningar som redovisats i Boozt-koncernens resultatrdkning samt vardet pa skattepliktiga formaner. Ersattningar och formaner till den

verkstallande direktdren i Tabell 5 kan darfor skilja sig frdn den erséattning som redovisas i Tabell 1.

'8 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Boozt

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSIONER AV STAMAKTIER

Styrelsen fér Boozt AB, org. nr 556793-5183 ("Bolaget”), foreslar att arsstédmman den 27 april 2022
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier. Emission ska
kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.

Antalet stamaktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal motsvarande
10 procent av totalt antal aktier i Bolaget vid tidpunkten fér arsstamman. Om bemyndigandet
utnyttjas for emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionskursen vara
marknadsmassig (med forbehall for marknadsméssig emissionsrabatt i forekommande fall).

Syftet med bemyndigandet ar att kunna genomféra och finansiera forvarv av foretag och tillgangar
samt att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att anpassa och forbattra Bolagets
kapitalstruktur.

Verkstallande direktdren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitréads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Malmo i mars 2022

Boozt AB (publ)

Styrelsen
POSTAL ADDRESS: VISITING ADDRESS: PHONE: +46 40 12 80 05 IBAN: SE96 1200 0000 0137 1014 1001
BOOZT AB (publ) BOOZT FASHION AB E-MAIL: FINANCE@BOOZT.COM BIC/SWIFT: DABASESX
C/O BOOZT FASHION AB HYLLIE BOULEVARD 35 ORG NO: 556793-5183 WWW.BOOZTGROUP.COM
BOX 4535 SE-215 37 MALMO VAT NO: SE5567933518301 WWW.BOOZT.COM

SE-203 20 MALMO SWEDEN
SWEDEN
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Boozt

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE (A) INRATTANDE AV ETT
PRESTATIONSBASERAT AKTIEPROGRAM; (B) BEMYNDIGANDE FOR RIKTAD EMISSION
AV C-AKTIER; (C) BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV C-AKTIER; SAMT (D) BESLUT OM
OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsen for Boozt AB ("Bolaget") foreslar att drsstdmman den 27 april 2022 beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2022") for
Bolagets verkstéllande direktor, ledande befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med A
nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstdmman ocksa fattar beslut om sakringsatgarder enligt B — D
nedan.

A. Inrdttande av ett prestationsbaserat aktieprogram

Bakgrund

Under 2019, 2020 och 2021 beslutades det att infora langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI
2020 och LTI 2021). Som noterades i samband med forslagen till dessa incitamentsprogram sa var
det langsiktiga incitamentsprogrammet, efter att ha utvarderats av styrelsen, planerat att vara
arligen aterkommande. Styrelsen har utvarderat de tidigare incitamentsprogrammen och har funnit
att de har fungerat val. Styrelsen har darfor beslutat att foresla ett liknande program detta ar.

Det overgripande syftet med LTI 2022 &r att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares
och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och darmed sakerstdlla maximalt
langsiktigt vardeskapande. LTI 2022 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2022 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Villkor for LTI 2022

1. LTI 2022 foreslds omfatta totalt cirka 180 deltagare bestdende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa fyra kategorier. Under férutsattning att
de nedan angivna prestationsmalen uppnas eller overtraffas, ska deltagare i LTI 2022 ha
ratt att erhalla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier").

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte dverstiga 850 000.

3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas till deltagarna i respektive kategori
ska inte Overstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per
deltagare
Verkstallande direktor 70 000
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Ovriga ledande Totalt kan 297 463 Prestationsaktier

befattningshavare (6 tilldelas till denna kategori men ingen

personer) deltagare ska kunna tilldelas mer an 74
963 Prestationsaktier.

Seniora nyckelpersoner Totalt kan 239 888 Prestationsaktier

(cirka 25 personer) tilldelas till denna kategori men ingen

deltagare ska kunna tilldelas mer an 22
000 Prestationsaktier.

Ovriga nyckelpersoner (cirka | Totalt kan 242 649 Prestationsaktier
150 personer) tilldelas till denna kategori men ingen
deltagare ska kunna tilldelas mer an 22

000 Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala antalet
Prestationsaktier som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna tilldelas.

Vid bestammande av det maximala antalet Prestationsaktier som verkstallande direktoren
kan tilldelas i LTI 2022 har styrelsen tillampat en riktlinje enligt vilken den totala arliga
ersattningen till verkstallande direktoren, i form av fast kontant 16n, rorlig kontant erséattning
och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, inte far Overstiga ett belopp
motsvarande 3,5 ganger den verkstdllande direktdrens arliga fasta kontanta 16n.
Foljaktligen far det sammanlagda vardet av den rorliga kontantersattning och langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram inte dverstiga ett belopp motsvarande 2,5 ganger den
arliga fasta kontanta I6nen. Vid tillampningen av denna riktlinje har styrelsen varderat
Prestationsaktierna i LTI 2022 med hjélp av den volymvdagda genomsnittskursen for
Bolagets aktier under de fem handelsdagarna omedelbart fére den 23 mars 2022 (dagen
fore datumet for kallelsen till drsstamman). Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstémman 2021 far den rérliga kontantersattningen till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare uppgad till maximalt 70
procent av den fasta arliga kontanta I6nen. Styrelsen noterar darfor att det maximala antalet
Prestationsaktier som verkstéllande direktdren kan tilldelas i LTI 2022 ligger véal inom
riktlinjen. Styrelsen avser att tillampa samma riktlinje under kommande ar.

SWEDEN

4. Ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren, med forbehall for
vissa sedvanliga sa kallade good leaver-undantag, har fortsatt att vara anstalld av Bolaget
fram till den 27 april 2025.

5. De prestationsmal ("Prestationsmalen") som maste uppnds eller 6vertraffas avser (i)
Bolagets kundlojalitetsvdrde (Net Promoter Score) ("NPS-malet"); (i) Bolagets organiska
omsattningstillvaxt ("Omsé&ttningstillvaxtmalet"); och (iii) Bolagets justerade rorelseresultat
("EBIT-malet"). Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till
varje Prestationsmal ska viktas med 10 procent till NPS-malet, med 60 procent till
Omsattningstillvaxtmalet och med 30 procent till EBIT-malet.
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For varje Prestationsmal kommer det att finnas en miniminivd, en malnivd och en
maximiniva. Om miniminivan inte uppnas intjdnas inga Prestationsaktier relaterat till det
relevanta Prestationsmdlet, om miniminivdn uppnas intjdnas 33,3 procent av de
Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet, om malnivan uppnas
intjdnas 66,7 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta
Prestationsmalet, och om maximinivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall mellan miniminivan och malnivan
respektive mellan malnivan och maximinivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och 66,7
procent respektive mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier som harror
sig till det relevanta Prestationsmalet.

NPS-malet &r hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fjarde kvartalet for
rakenskapsaret 2024 ("NPS”). Miniminivan for NPS-malet ar en NPS om 61,0, malnivan for
NPS-malet &r en NPS om 65,0 och maximinivan for NPS-malet ar en NPS om 68,0. Nivderna
for NPS-malet har faststéllts baserat pa att branschgenomsnittet for NPS for e-handel ar 62,0
(https://www.retently.com/blog/good-net-promoter-score/). En NPS 6ver 60,0 har en positiv
inverkan pa kunders aterkdpsgrad och detta har legat till grund for faststallandet av
miniminivan for NPS-malet till 61,0. Styrelsen har vidare beaktat att eftersom Bolaget vaxer
i storlek, sa okar aven komplexiteten, varfor det forvantas att NPS kommer att sjunka fran
den nivd som Bolaget rapporterat for rakenskapsaret 2021.

Omséttningstillvéxtmalet &r hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga organiska
tillvéxttakt ("CAGR”) under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024. CAGR kommer att
beraknas som ((nettoomsattning under rdkenskapsaret 2024 (reducerad for eventuell icke-
organisk nettoomsattning fran verksamheter som foérvérvats under rékenskapsaren 2022-
2024) / nettoomséttning under rékenskapsaret 2021)"3 — 1). Nettoomséattningen for
rakenskapsaret 2024 kommer att justeras vid hdndelse av avtalsdndring med varumérken,
om innebdrden ar att endast kommissionskostnad kan redovisas som omsattning. Detta
skulle normalt avse konsignations- eller koncessionsliknande avtal med varumarken.
Miniminivan for Omsattningstillvaxtmalet & en CAGR om 15 procent, malnivan for
Omsattningstillvaxtmalet & en CAGR om 17 procent och maximinivan for
Omsattningstillvaxtmalet &r en CAGR om 22 procent.

EBIT-malet ar hanforligt till Bolagets justerade rorelseresultat (vinst/forlust fére rantor, skatt,
aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestérande poster) ("Justerad EBIT”)
for rakenskapsaret 2024. Miniminivan for EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 531 MSEK,
malnivan for EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 559 MSEK och maximinivan for EBIT-malet
ar en Justerad EBIT om 587 MSEK.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till narmaste heltal.

SWEDEN

6. Utover uppndendet av Prestationsmalen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av
att Bolagets justerade rorelsemarginal (vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade
ersattningar till anstdllda och jamforelsestorande poster / nettoomsattning) for
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rakenskapsaret 2024 uppgar till &tminstone 3,5 procent. Om detta troskelvarde for Bolagets
justerade rorelsemarginal inte uppfylls ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Vidare ska tilldelning av Prestationsaktier ocksa vara villkorat av att Bolaget, vid alla tillféllen
under 2024, har uppfyllt de finansiella villkor som féljer av det dd géllande laneavtalet
avseende Bolagets priméra kreditfacilitet. | den man detta villkor inte uppfylls ska inga
Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Slutligen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av att det vdagda genomsnittliga
kvartalsvisa ratiot (berdknat utifrdn ettvart av de fyra kvartalen under rékenskapsaret 2024)
for "Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader" som rapporterats i
Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2024 ("Rérelsekapitalratiot”), inte
Overskrider vissa nivder som ska faststdllas av styrelsen innan LTI 2022 erbjuds till
deltagarna. Styrelsen ska faststdlla en troskelnivd och en maximinivda for
Rorelsekapitalratiot. Om troskelnivan éverskrids men maximinivan inte uppnas ska styrelsen
ha ratt att minska antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedoémer lampligt, och om maximinivan overskrids ska inga Prestationsaktier
tilldelas i LTI 2022. Styrelsen avser att presentera det faststéllda Rorelsekapitalratiot senast
i samband med att LTI 2022 avslutas.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen daven
genomfdra en allmén utvardering om huruvida tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig
med beaktande av Bolagets resultat samt finansiella stéllning samt férhallandena pa
aktiemarknaden och i vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet ska styrelsen kunna
besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier
som styrelsen beddmer skaligt.

Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning och 6verlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter
den 27 april 2025. | den utstrackning tilldmpliga insiderregler skulle forhindra dverlatelse av
Prestationsaktier till en deltagare inom denna period ska Gverlatelse av Prestationsaktier
istallet goras sa snart sddana begréansningar har upphért att galla.

For verkstéllande direktéren och ovriga ledande befattningshavare ska tilldelning av
Prestationsaktier vara villkorat av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga
undantag, atar sig att inte avyttra en séarskild procentandel av de tilldelade
Prestationsaktierna under en period om 12 manader efter leverans av Prestationsaktierna.
Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som utgangspunkt uppga till
50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare dar den beskattning som
uppkommer i samband med leverans av Prestationsaktier Overstiger 50 procent ska
procentandelen i stallet berdknas som 100 — tillamplig skattesats.

Deltagande i LTI 2022 é&r villkorat av att sddant deltagande lagligen kan ske, samt av att
sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader for Bolaget.
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12. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTl 2022 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pédkallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutdver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran
villkoren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis. Styrelsen ska ocksa
ha ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av Prestationsaktier i samband med
upphorande av anstallning pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande
héndelser eller pad grund av uppsadgning fran Bolaget som inte &r relaterat till férsummelse
eller misskotsel fran deltagarna. | dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha ratt
att erhalla en proportionerlig del av Prestationsaktierna. Vidare, i handelse av ett offentligt
uppkodpserbjudande, forséljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande
transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt att besluta att Prestationsaktierna
ska tjdnas in och tilldelas i samband med slutférandet av en sddan transaktion. Styrelsen
ska dérvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen aven vara behorig att
anpassa villkoren for intjaning och tilldelning, om sddan intjaning och tilldelning baserats pa
information som senare visar sig vara inkorrekt.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om emission av hdgst 850 000 C-aktier. De nya
aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller
ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet
samt skalet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesrétt vid genomfoérande av emission av aktier
dr att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022 vilket ska ske genom att Bolaget aterkper
de emitterade C-Aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och darefter, sedan C-
aktierna omvandlats till stamaktier, dverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2022 i enlighet med
punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Aterk'dp ska aven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det féreslagna aterkopsbemyndigandet &r att
sdkerstélla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.
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D. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2022 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att Bolaget ska Overlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att overlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022, hogst 850 000 aktier.

2. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2022 kan komma att bli foremal fér omrékning till foljd
av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande hé@ndelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagare i LTI 2022 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren for
programmet.

4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2022 ska ske vederlagsfritt och verkstallas vid den

tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2022.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt vid Sverlatelser av egna stamaktier &r att
majliggdra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utsp&adning

LTI 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad dver intjanandeperioden.

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2022 baserat pa en aktiekurs
om 135 kronor vid inforandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de Prestationsaktier som ar
relaterade till Prestationsmalen uppskattas uppga till 135 kronor per Prestationsaktie. Om Bolaget
utgar fran en personalomsattning om O procent till dess att aktierna tilldelas ungefér tre ar senare,
och exkluderar framtida utdelningar pa Bolagets aktie, uppskattas de totala kostnaderna for LTI
2022 (inklusive sociala avgifter) uppga till cirka 151 miljoner kronor, under forutsattning att samtliga
Prestationsmal uppnas fullt ut.

Baserat pd berdkningen av de totala kostnaderna enligt ovan, uppgar de foérvdntade arliga
kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter, till 50,3 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka
11,5 procent av Bolagets totala personalkostnader for rékenskapsaret 2021. Baserat pa berdkningen
for de arliga kostnaderna samt utspadningsberdkningen enligt nedan hade nyckeltalet resultat per
aktie for helaret 2021 férandrats fran 2,87 kronor till 2,26 kronor, om Bolaget hade kostnadsfort 1/3
av totala kostnader for LTI 2022 under 2021.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 67 467 637, varav 65 498 601 &r stamaktier
och 1969 036 ar C-aktier som utgivits i anslutning till tidigare prestationsbaserade aktieprogram
och som kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.
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Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2022 uppgar till 850 000
stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,28 procent av Bolagets stamaktier berdknat pa
antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI
2022.

Det finns for néarvarande fyra incitamentsprogram utestdende i Bolaget i form av ett
personaloptionsprogram och tre prestationsbaserade aktieprogram (LTI 2019, LTI 2020 och LTI
2021). De befintliga utestdende incitamentsprogrammen kan leda till att sammanlagt 1 974 928 nya
stamaktier ges ut. Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestdende och det
foreslagna LTI 2022 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 824 928 nya stamaktier att ges ut, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 4,13 procent av Bolagets stamaktier berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram och det
foreslagna LTI 2022.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullsténdiga villkoren fér programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av bestdammelserna i 16 kap.
aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstdmman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB.

Malmo i mars 2022
Styrelsen for Boozt AB (publ)
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 8 AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Med anledning av styrelsens i Boozt AB:s ("Bolaget” eller "Boozt”) férslag till arsstamman den 27
april 2022 om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier avger
styrelsen i Boozt harmed f6ljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Enligt det foreslagna bemyndigandet kommer Bolaget att kunna aterkopa upp till totalt 850 000
egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvdarde om cirka 0,0833 kronor. Det totala
beloppet som kan komma att utges vid forvarv enligt bemyndigandet uppgar saledes till cirka
71000 kronor.

Bolagets verksamhet och dess omfattning framgadr av Bolagets bolagsordning och av
arsredovisningen for rédkenskapsaret 2021. Av arsredovisningen framgar Bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning per den 31 december 2021. Det framgar vidare vilka principer som har
tillampats vid vardering av Bolagets och koncernens tillgadngar, avsattningar och skulder. Som
framgar av arsredovisningen har finansiella instrument varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a
88 arsredovisningslagen (1995:1554). Eftersom bokfort varde motsvarar verkligt vdrde har eget
kapital inte paverkats av den tillampade varderingsmetoden.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 uppgar Bolagets fria egna kapital (disponibla
vinstmedel och fria fonder) till cirka 1 850 miljoner kronor. Bolagets bundna egna kapital uppgick
per balansdagen den 31 december 2021till cirka 6 miljoner kronor. Det ar styrelsens beddmning att
det kommer att finnas full tdckning for Bolagets bundna egna kapital om det foreslagna
bemyndigandet om férvdrv av egna C-aktier utnyttjas fullt ut. Aven vid fullt utnyttjande av det
foreslagna aterkopsbemyndigandet kommer paverkan pa Bolagets respektive koncernens likviditet
att vara marginell.

Styrelsen bedomer att forvarv av C-aktier i enlighet med det foreslagna bemyndigandet inte
kommer att paverka Bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser, vare
sig pa kort eller lang sikt. Utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet forvantas inte heller negativt
paverka Bolagets och koncernens formaga att géra affarsmassigt motiverade investeringar.
Styrelsen gor ocksa bedémningen att Bolagets och koncernens egna kapital, efter utnyttjandet av
det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna C-aktier, kommer att vara tillrackligt stort i
forhallande till Bolagets och koncernens verksamhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det, utifran
en allsidig beddmning av Bolagets och koncernens ekonomiska stallning, styrelsens uppfattning att
det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna C-aktier ar forsvarligt i forhallande till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av Bolagets och koncernens egna
kapital samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen anser sdledes att det foreslagna bemyndigandet ar forsvarligt med hansyn till de krav som
uppstalls i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.
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