Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Boozt AB
(“Boozt” eller “Bolaget”) antagna av arsstdmman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till Boozts verkstallande direktér samt en sammanfattning av Boozts utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53a § och 53b §
aktiebolagslagen (2005:551) samt Svensk kod for bolagsstyrning och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 9 pa sidorna 89-91 i Bolagets
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arsredovisning for 2021 ("arsredovisningen 2021").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 50 i
arsredovisningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
not 9 pa sidan 90 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets Overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 5-6 i
arsredovisningen 2021.

Overblick éver tilldmpningen av ersdttningsriktlinjerna under 6r 2021

Enligt Boozts ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande befattningshavare baseras pa marknadsmaéssiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvagd samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen far besta
av foljande komponenter: fast I16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52, och i not
9 pa sidan 90 i arsredovisningen 2021. Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttningar till styrelsen.



Tabell 1 — Totalersattning till verkstadllande direktoren (MSEK)

Av Tabell 1 nedan framgar totalersattningen till Boozts verkstéllande direktér under 2021.

1 2
Fast erséttning Rérlig ersattning = 4 (5 6
Ar Extraordinara Pension Totalersattning Andelen fast och
Grundlén Andra férmaner Ettérig Flerarig poster rorlig erséttning
Namn (befattning)
He'ma”'zv'*rgra'dss"” 2021 74 0,3 343 23,84 - - 349 22%/78%

Aktierelaterad ersattning

Avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Under 2021 avslutades Teckningsoptionsprogram 2018/2021, och samtliga 1 137 347 teckningsoptioner
utnyttjades for teckning av 1137 347 nya stamaktier. Teckning gjordes till ett forutbestamt pris om 96,31 SEK per
aktie. | Teckningsoptionsprogram 2018/2021 utnyttjiade den verkstdllande direktéren 172 000
teckningsoptioner for teckning av 172 000 nya aktier. Forvarv av teckningsoptioner i programmet under 2018
skedde till marknadsvéarde, och har darfor inte inkluderats i den ersattning som anges i Tabell 1 ovan.

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Boozt har for narvarande fyra utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, med individuella
villkor (Personaloptionsprogram 2015/2025, LTI Program 2019/2022, LTI Program 2020/2023 och LTI Program
2021/2024). Programmen &r riktade mot anstdllda som identifierats som nyckelpersoner, déribland

verkstallande direktoren.

Personaloptionsprogram 2015/2025

Boozt implementerade under 2015 ett personaloptionsprogram for anstdllda som identifierats som
nyckelpersoner. Totalt har 267 500 teckningsoptioner utfardats inom programmet. Av dessa har 63 954
teckningsoptioner utfardats till ett heldagt dotterbolag i syfte att motverka kassaflodeseffekter hanforliga till
sociala avgifter som Bolaget ar skyldigt att betala vid tidpunkten for utnyttjande av optioner. Varje option ger
ratt att teckna 12 nya stamaktier i Bolaget till ett forutbestamt pris. Intjaning av optionerna inleddes i samband
med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm den 31 maj 2017. Intjéning var villkorat av att deltagarna
kvarstod i anstéllning under intjdnandeperioden. Den 31 maj 2018 intjanades 33% av programmet, nasta 33%
intjdnades den 31 maj 2019 och aterstdende 34% intjadnades den 31 maj 2020. Optionerna kan utnyttjas under
ett utnyttjandefonster om 14 dagar efter publicering av varje kvartalsrapport, med start fran augusti 2018 till och
med februari 2022. Antalet utestdende optioner inom Personaloptionsprogram 2015/2025 uppgar till 13 068,

' Grundlénen inkluderar lagstadgad semestererséttning.
2 Andra férmaner inkluderar tjanstebil, drivmedel, bro- och tullavgifter, dagstidningar och telefon.

3 Ettérig rérlig erséttning inkluderar bonus som intjdnats under aktuell period och som betalas i nédstkommande period. 2021 inkluderar bonus fér 2021 som
utbetalas 2022.

4 Avser utnyttjande av 16 080 personaloptioner i Personaloptionsprogram 2015/2025 fér teckning av 192 960 nya stamaktier. Vardet motsvarar det
skattepliktiga formansvardet och har berdknats som skillnaden mellan det férutbestdamda priset om 41,79 SEK och det genomsnittliga vagda marknadsvardet om
165,74 SEK per dagen for utnyttjandet.



varav 55 optioner inte har tilldelats, samt 12 577 optioner som gj intjdnats pa grund av att deltagarna har lamnat
Boozt-koncernen under intjdnandeperioden. Darutdver innehar Boozt 63 954 optioner i eget forvar.

Den verkstallande direktoren tilldelades 24 000 optioner i programmet, varav samtliga har intjanats. Under
augusti 2018 utnyttjade verkstéllande direktdren 7 920 optioner for teckning av 95 040 aktier i Bolaget och i
augusti 2021 utnyttjade verkstéllande direktéren de aterstdende 16 080 optionerna for teckning av 192 960
aktier i Bolaget. Verkstdllande direktéren innehar inga aterstdende optioner i Personaloptionsprogram
2015/2025.

Mer information om Personaloptionsprogram 2015/2025 finns pa sidan 90 i arsredovisningen 2021.
LTI 2019/2022

LTI 2019/2022 implementerades i juni 2019 dar deltagare vederlagsfritt kan erhdlla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar aktiekursutveckling (endast for ledande
befattningshavare), kundlojalitetsvarde (NPS), nettoomséattningstillvaxt och resultat per aktie. LTI 2019/2022
innehaller d&ven en begransning i form av en troskelniva for Bolagets rorelsekapitalratio. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 406 994 aktier. LTI 2019/2022 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med férbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som I6per ut i juni 2022. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2019/2022 uppfylls, uppgar till 51 366 aktier.

Mer information om LTI 2019/2022 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.
LTI 2020/2023

LTI 2020/2023 implementerades i juli 2020 dar deltagare vederlagsfritt kan erhalla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvéxt, kundlojalitetsvarde (NPS)
och justerat rérelseresultat. LTI 2002/2023 innehaller dven begransningar i form av en troskelniva for Bolagets
rorelsekapitalratio samt en troskelnivd for Bolagets justerade rorelsemarginal. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 1040 000 aktier. LTI 2020/2023 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med forbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som I6per ut i juli 2023. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2002/2023 uppfylls, uppgar till 120 000 aktier.

Mer information om LTI 2020/2023 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.
LTI 2021/2024

LTI 2021/2024 implementerades i maj 2021 dar deltagare vederlagsfritt kan erhdlla prestationsaktier om
sarskilda prestationsmal uppnas. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvéaxt, kundlojalitetsvarde (NPS)
och justerat rorelseresultat. LTI 2021/2024 innehaller &ven begransningar i form av en troskelniva for Bolagets
rorelsekapitalratio samt en troskelnivd for Bolagets justerade rorelsemarginal. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas inom programmet uppgar till 630 000 aktier. LTI 2021/2024 har en 36
manaders intjanandeperiod, sa kallad “cliff-vesting” (med férbehall for vissa sedvanliga sa kallade good leaver-
undantag), som Ioper ut i maj 2024. Det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas den verkstéllande
direktoren, om samtliga prestationsmal och 6vriga villkor i LTI 2021/2024 uppfylls, uppgar till 70 000 aktier.

Mer information om LTI 2021/2024 finns pa sidan 91i arsredovisningen 2021 samt pa Bolagets hemsida.

Per den 31 december 2021 uppgar antalet aktier i Boozt till 66 890 637, varav 1392 036 avser C-aktier som
emitterats for att sdkerstalla leverans av prestationsaktier i LTI 2019/2022 och LTI 2020/2023. Det totala antalet
utestdende personaloptioner i Bolaget uppgar till 77 022, inklusive optioner som innehas av Bolaget och
optioner som gj tilldelats eller intjanats.



Med beaktande av ovan samt det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas inom LTI-programmen
2019/2022, 2020/2023 och 2021/2024, om samtliga incitamentsprogram skulle utnyttjas fullt ut, skulle totalt
3 003 436 nya stamaktier emitteras/konverteras, vilket motsvarar en utspddning pa cirka 4,2% av Bolagets
stamaktier.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstéillande direktéren)

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade ra et
Ingdende
Namn balans Under aret Utg&ende balans
(befattning) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Utnyttjande- Losenpris Aktieoptioner Tilldelade Intjanade Féremal Tilldelade Formal for
namn period tilldelning intjgnande inl&snings- period (SEK) vid drets for som ej inldsnings-
period borjan prestations intjanats period
villkor
Personaloptions-
Hermann program
Haraldsson 2015/2025 N/A Nov-2015 31/5-2020° 31/5-2020 2018-2022° 41,797 16 080
(VD) 16 080

Tabell 3 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

Information fér det rapporterade rékenskapséaret
Huvudsakliga villkor foér aktieprogrammen
Ingdende
Namn balans
(befattning) Under aret Utg&ende balans
1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 n
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Aktieratter Tilldelade Intjanade Féremal for Tilldelade som ej Féremal for
namn period tilldelning intjdnande inl&snings- vid drets aktieratter prestationsvillkor intjanats inldsningsperiod
period borjan
LTI 2019/2022 2019-2022 Sep-2019 24/6-2022 24/6-2022 51366 - - - 51366
Hermann
Haraldsson LT12020/2023 2020-2023 Jul-2020 1/7-2023 1/7-2023 120 000 - - 120 000 120 000
(VD)
LTI 2021/2024 2021-2024 Jun-2021 27/5-2024 27/5-2024 - 70 0008 - 70 000 70 000
171366 70 000 - 190 000 241366

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tilldampning av prestationskriterier

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Boozts ersattningsriktlinjer mojliggor att
Bolaget kan erbjuda ledande befattningshavare och verkstéallande direktdren en konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga erséattning har valts for att forverkliga Bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

5 De férsta 33% av programmet intjanades den 31 maj 2018, nésta 33% intjanades den 31 maj 2019 och &terstdende 34% intjanades den 31 maj 2020.
6 Optionerna utnyttjades fullt ut av verkstéllande direktdren i augusti 2021, se beskrivning avseende aktierelaterad ersattning ovan.
7 Motsvarande 501,48 SEK per option vid tidpunkten fér utnyttjande i augusti 2021 (varje option gav ratt att teckna 12 nya stamaktier).

8 Det aggregerade underliggande marknadsvérdet pa tilldelningsdagen uppgick till 13,1 MSEK, berdknat som aktiekursen pa tilldelningsdagen om 187,3 SEK
multiplicerat med antalet tilldelade aktieratter.




Tabell 4 (a) — Verkstdllande direktbrens prestation under det rapporterade rédkenskapsdret:  rorlig
kontantersdttning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmitt prestation; och
Namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ers&ttningsutfall®
(befattning)
Prestationsbonus 2021 a) Finansiella mal uppfylldes till 100%
Hermann
Haraldsson Finansiella mal relaterat till 100% b) 1,7 MSEK i bonus fér uppfylinad av
(VD) nettoomsattningstillvéxt och justerat troskelniva och ytterligare 1,7 MSEK i “stretch”-
rorelseresultat (EBIT) bonus fér uppfylinad av maximiniva™

Tabell 4 (b) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: aktierelaterad
ersdttning

1 2 3
Namr.1 S Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation; och
(befattning) namn X e M . o . . .
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktiskt tilldelning /
ersattningsutfall
Aktiekursutveckling 40% a) 212%

2018 - 2021 b) 3776 KSEK*

Kundlojalitetsvérde (NPS) 20% a) 79
LTI 31/12-2021 b) 1888 kSEK*

2019/2022 Nettoomsattningstillvéxt 20% a) 106,8%"2
2018 - 2021 b) 1888 kSEK*
Hermann
Haraldsson Justerat resultat per aktie efter 20% a) 4,05 SEK®
(VD) utspadning b) 1109 kSEK*
2021
Nettoomséttningstillvéxt 60% N/A**
2019 - 2022
LTl Kundlojalitetsvérde (NPS) 10% N/A*™
2020/2023 31/12-2022
Justerat rorelseresultat 30% N/A*™
2022
Nettoomséttningstillvéxt 60% N/A**
LTI 2020 -2023
2021/2024
Kundlojalitetsvérde (NPS) 10% N/A*™
31/12-2023

9 Prestationskriterier och ersattningsutfall avser kortfristigt incitamentsprogram (STIP) under 2021 som har utbetalats under 2022.

°De finansiella malen relaterat till nettoomséttningstillvéxt och justerat rérelseresultat (EBIT) innehaller en tréskelnivé och en maximinivd. Om bade tréskelnivan och
maximinivan uppnas &r den verkstéllande direktdren beréttigad till en bonus for uppfylinad av troskelnivan och ytterligare en bonus fér uppfylinad av maximinivan
(sd kallad “stretch”-bonus).

"LTl-programmen 2019/2022, 2020/2023 och 2021/2024 innehéller dven begrénsning i form av en troskelniva fér Bolagets rorelsekapitalratio i férhallande till
nettoomsattningen. Styrelsen avser att presentera det faststéllda rorelsekapitalratiot senast i samband med att respektive LTI-program avslutas. LTI 2020/2023
innehaller &ven en begrédnsning i form av en tréskelniva for Bolagets justerade rorelsemarginal, innebarande att om Bolagets justerade rérelsemarginal for
rakenskapsaret 2022 understiger 3,2% kommer inga prestationsaktier att tilldelas i LTI 2020/2023. Motsvarande galler &ven for LTI 2021/2024, innebéarande att om
Bolagets justerade rérelsemarginal for rakenskapsaret 2023 understiger 3,5% kommer inga prestationsaktier att tilldelas i LTI 2021/2024.

2 Organisk nettoomséttningstillvéxt.

3 Inkluderar justeringar for forvérv.



Justerat rorelseresultat 30% N/A*™
2023

* Baserat pa marknadspriset per aktie den 31 december 2021 (183,8 SEK) multiplicerat med antalet aktieratter. Intjanandeperioden Ioper fortfarande.

** Prestationsperioden |oper fortfarande.

Avsteg och avvikelser fran erséattningsriktlinjerna och beslutsprocessen for att faststélla ersattning enligt riktlinjerna

Bolaget har foljt de tillampliga erséattningsriktlinjer som antagits av arsstamman 2021. Inga avsteg fran riktlinjerna

har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla

ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka under 2021.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 5 — Féréndringar i ersdttning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren

(RR)M

(MSEK) RRvs RR-1 RR 2021
Erséattningar och formaner till den verkstéallande
direktoren'

+23,4
Hermann Haraldsson, verkstéllande direktor (203,5%) 34.9
Bolagets prestation

+1454,5

Nettoomséttning (+33,4%) 5 813,8

+52,2
Justerat rorelseresultat (+18%) 3425
Justerad rorelsemarginal -0,8pp 5,9 pp
Genomsnittlig ersattning och formaner baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda
Anstéllda i Bolaget™® -0,1(-9,3%) 0,4

Malmo i mars 2022
Boozt AB (publ)

Styrelsen

" Frdn och med rékenskapséret 2020, vilket var det férsta rakenskapsaret fér denna typ av erséttningsrapport.

'S Erséttningar och férméaner som presenteras i Tabell 5 motsvarar den erséttning som redovisas i ersattningsnoten i drsredovisningen, vilket inkluderar vardet pa

aktierelaterade erséattningar som redovisats i Boozt-koncernens resultatrdkning samt vardet pa skattepliktiga formaner. Ersattningar och formaner till den

verkstallande direktdren i Tabell 5 kan darfor skilja sig frdn den erséattning som redovisas i Tabell 1.

'8 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



