Boozt

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE (A) INRATTANDE AV ETT
PRESTATIONSBASERAT AKTIEPROGRAM; (B) BEMYNDIGANDE FOR RIKTAD EMISSION
AV C-AKTIER; (C) BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV C-AKTIER; SAMT (D) BESLUT OM
OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsen for Boozt AB ("Bolaget") foreslar att drsstdmman den 27 april 2022 beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2022") for
Bolagets verkstéllande direktor, ledande befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med A
nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstdmman ocksa fattar beslut om sakringsatgarder enligt B — D
nedan.

A. Inrdttande av ett prestationsbaserat aktieprogram

Bakgrund

Under 2019, 2020 och 2021 beslutades det att infora langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI
2020 och LTI 2021). Som noterades i samband med forslagen till dessa incitamentsprogram sa var
det langsiktiga incitamentsprogrammet, efter att ha utvarderats av styrelsen, planerat att vara
arligen aterkommande. Styrelsen har utvarderat de tidigare incitamentsprogrammen och har funnit
att de har fungerat val. Styrelsen har darfor beslutat att foresla ett liknande program detta ar.

Det overgripande syftet med LTI 2022 &r att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares
och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och darmed sakerstdlla maximalt
langsiktigt vardeskapande. LTI 2022 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2022 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Villkor for LTI 2022

1. LTI 2022 foreslds omfatta totalt cirka 180 deltagare bestdende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa fyra kategorier. Under férutsattning att
de nedan angivna prestationsmalen uppnas eller overtraffas, ska deltagare i LTI 2022 ha
ratt att erhalla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier").

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte dverstiga 850 000.

3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas till deltagarna i respektive kategori
ska inte Overstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per
deltagare
Verkstallande direktor 70 000
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Ovriga ledande Totalt kan 297 463 Prestationsaktier

befattningshavare (6 tilldelas till denna kategori men ingen

personer) deltagare ska kunna tilldelas mer an 74
963 Prestationsaktier.

Seniora nyckelpersoner Totalt kan 239 888 Prestationsaktier

(cirka 25 personer) tilldelas till denna kategori men ingen

deltagare ska kunna tilldelas mer an 22
000 Prestationsaktier.

Ovriga nyckelpersoner (cirka | Totalt kan 242 649 Prestationsaktier
150 personer) tilldelas till denna kategori men ingen
deltagare ska kunna tilldelas mer an 22

000 Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala antalet
Prestationsaktier som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna tilldelas.

Vid bestammande av det maximala antalet Prestationsaktier som verkstallande direktoren
kan tilldelas i LTI 2022 har styrelsen tillampat en riktlinje enligt vilken den totala arliga
ersattningen till verkstallande direktoren, i form av fast kontant 16n, rorlig kontant erséattning
och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, inte far Overstiga ett belopp
motsvarande 3,5 ganger den verkstdllande direktdrens arliga fasta kontanta 16n.
Foljaktligen far det sammanlagda vardet av den rorliga kontantersattning och langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram inte dverstiga ett belopp motsvarande 2,5 ganger den
arliga fasta kontanta I6nen. Vid tillampningen av denna riktlinje har styrelsen varderat
Prestationsaktierna i LTI 2022 med hjélp av den volymvdagda genomsnittskursen for
Bolagets aktier under de fem handelsdagarna omedelbart fére den 23 mars 2022 (dagen
fore datumet for kallelsen till drsstamman). Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstémman 2021 far den rérliga kontantersattningen till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare uppgad till maximalt 70
procent av den fasta arliga kontanta I6nen. Styrelsen noterar darfor att det maximala antalet
Prestationsaktier som verkstéllande direktdren kan tilldelas i LTI 2022 ligger véal inom
riktlinjen. Styrelsen avser att tillampa samma riktlinje under kommande ar.

SWEDEN

4. Ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren, med forbehall for
vissa sedvanliga sa kallade good leaver-undantag, har fortsatt att vara anstalld av Bolaget
fram till den 27 april 2025.

5. De prestationsmal ("Prestationsmalen") som maste uppnds eller 6vertraffas avser (i)
Bolagets kundlojalitetsvdrde (Net Promoter Score) ("NPS-malet"); (i) Bolagets organiska
omsattningstillvaxt ("Omsé&ttningstillvaxtmalet"); och (iii) Bolagets justerade rorelseresultat
("EBIT-malet"). Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till
varje Prestationsmal ska viktas med 10 procent till NPS-malet, med 60 procent till
Omsattningstillvaxtmalet och med 30 procent till EBIT-malet.

POSTAL ADDRESS: VISITING ADDRESS: PHONE: +46 40 12 80 05 IBAN: SE96 1200 0000 0137 1014 1001

BOOZT AB (publ) BOOZT FASHION AB E-MAIL: FINANCE@BOOZT.COM BIC/SWIFT: DABASESX

C/O BOOZT FASHION AB HYLLIE BOULEVARD 35 ORG NO: 556793-5183 WWW.BOOZTGROUP.COM

BOX 4535 SE-215 37 MALMO VAT NO: SE5567933518301 WWW.BOOZT.COM

SE-203 20 MALMO SWEDEN



Boozt

For varje Prestationsmal kommer det att finnas en miniminivd, en malnivd och en
maximiniva. Om miniminivan inte uppnas intjdnas inga Prestationsaktier relaterat till det
relevanta Prestationsmdlet, om miniminivdn uppnas intjdnas 33,3 procent av de
Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet, om malnivan uppnas
intjdnas 66,7 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta
Prestationsmalet, och om maximinivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall mellan miniminivan och malnivan
respektive mellan malnivan och maximinivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och 66,7
procent respektive mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier som harror
sig till det relevanta Prestationsmalet.

NPS-malet &r hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fjarde kvartalet for
rakenskapsaret 2024 ("NPS”). Miniminivan for NPS-malet ar en NPS om 61,0, malnivan for
NPS-malet &r en NPS om 65,0 och maximinivan for NPS-malet ar en NPS om 68,0. Nivderna
for NPS-malet har faststéllts baserat pa att branschgenomsnittet for NPS for e-handel ar 62,0
(https://www.retently.com/blog/good-net-promoter-score/). En NPS 6ver 60,0 har en positiv
inverkan pa kunders aterkdpsgrad och detta har legat till grund for faststallandet av
miniminivan for NPS-malet till 61,0. Styrelsen har vidare beaktat att eftersom Bolaget vaxer
i storlek, sa okar aven komplexiteten, varfor det forvantas att NPS kommer att sjunka fran
den nivd som Bolaget rapporterat for rakenskapsaret 2021.

Omséttningstillvéxtmalet &r hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga organiska
tillvéxttakt ("CAGR”) under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024. CAGR kommer att
beraknas som ((nettoomsattning under rdkenskapsaret 2024 (reducerad for eventuell icke-
organisk nettoomsattning fran verksamheter som foérvérvats under rékenskapsaren 2022-
2024) / nettoomséttning under rékenskapsaret 2021)"3 — 1). Nettoomséattningen for
rakenskapsaret 2024 kommer att justeras vid hdndelse av avtalsdndring med varumérken,
om innebdrden ar att endast kommissionskostnad kan redovisas som omsattning. Detta
skulle normalt avse konsignations- eller koncessionsliknande avtal med varumarken.
Miniminivan for Omsattningstillvaxtmalet & en CAGR om 15 procent, malnivan for
Omsattningstillvaxtmalet & en CAGR om 17 procent och maximinivan for
Omsattningstillvaxtmalet &r en CAGR om 22 procent.

EBIT-malet ar hanforligt till Bolagets justerade rorelseresultat (vinst/forlust fére rantor, skatt,
aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestérande poster) ("Justerad EBIT”)
for rakenskapsaret 2024. Miniminivan for EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 531 MSEK,
malnivan for EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 559 MSEK och maximinivan for EBIT-malet
ar en Justerad EBIT om 587 MSEK.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till narmaste heltal.
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6. Utover uppndendet av Prestationsmalen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av
att Bolagets justerade rorelsemarginal (vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade
ersattningar till anstdllda och jamforelsestorande poster / nettoomsattning) for
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rakenskapsaret 2024 uppgar till &tminstone 3,5 procent. Om detta troskelvarde for Bolagets
justerade rorelsemarginal inte uppfylls ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Vidare ska tilldelning av Prestationsaktier ocksa vara villkorat av att Bolaget, vid alla tillféllen
under 2024, har uppfyllt de finansiella villkor som féljer av det dd géllande laneavtalet
avseende Bolagets priméra kreditfacilitet. | den man detta villkor inte uppfylls ska inga
Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Slutligen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av att det vdagda genomsnittliga
kvartalsvisa ratiot (berdknat utifrdn ettvart av de fyra kvartalen under rékenskapsaret 2024)
for "Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader" som rapporterats i
Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2024 ("Rérelsekapitalratiot”), inte
Overskrider vissa nivder som ska faststdllas av styrelsen innan LTI 2022 erbjuds till
deltagarna. Styrelsen ska faststdlla en troskelnivd och en maximinivda for
Rorelsekapitalratiot. Om troskelnivan éverskrids men maximinivan inte uppnas ska styrelsen
ha ratt att minska antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedoémer lampligt, och om maximinivan overskrids ska inga Prestationsaktier
tilldelas i LTI 2022. Styrelsen avser att presentera det faststéllda Rorelsekapitalratiot senast
i samband med att LTI 2022 avslutas.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen daven
genomfdra en allmén utvardering om huruvida tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig
med beaktande av Bolagets resultat samt finansiella stéllning samt férhallandena pa
aktiemarknaden och i vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet ska styrelsen kunna
besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier
som styrelsen beddmer skaligt.

Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning och 6verlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter
den 27 april 2025. | den utstrackning tilldmpliga insiderregler skulle forhindra dverlatelse av
Prestationsaktier till en deltagare inom denna period ska Gverlatelse av Prestationsaktier
istallet goras sa snart sddana begréansningar har upphért att galla.

For verkstéllande direktéren och ovriga ledande befattningshavare ska tilldelning av
Prestationsaktier vara villkorat av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga
undantag, atar sig att inte avyttra en séarskild procentandel av de tilldelade
Prestationsaktierna under en period om 12 manader efter leverans av Prestationsaktierna.
Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som utgangspunkt uppga till
50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare dar den beskattning som
uppkommer i samband med leverans av Prestationsaktier Overstiger 50 procent ska
procentandelen i stallet berdknas som 100 — tillamplig skattesats.

Deltagande i LTI 2022 é&r villkorat av att sddant deltagande lagligen kan ske, samt av att
sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader for Bolaget.
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12. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTl 2022 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pédkallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutdver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran
villkoren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis. Styrelsen ska ocksa
ha ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av Prestationsaktier i samband med
upphorande av anstallning pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande
héndelser eller pad grund av uppsadgning fran Bolaget som inte &r relaterat till férsummelse
eller misskotsel fran deltagarna. | dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha ratt
att erhalla en proportionerlig del av Prestationsaktierna. Vidare, i handelse av ett offentligt
uppkodpserbjudande, forséljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande
transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt att besluta att Prestationsaktierna
ska tjdnas in och tilldelas i samband med slutférandet av en sddan transaktion. Styrelsen
ska dérvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen aven vara behorig att
anpassa villkoren for intjaning och tilldelning, om sddan intjaning och tilldelning baserats pa
information som senare visar sig vara inkorrekt.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om emission av hdgst 850 000 C-aktier. De nya
aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller
ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet
samt skalet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesrétt vid genomfoérande av emission av aktier
dr att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022 vilket ska ske genom att Bolaget aterkper
de emitterade C-Aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och darefter, sedan C-
aktierna omvandlats till stamaktier, dverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2022 i enlighet med
punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Aterk'dp ska aven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det féreslagna aterkopsbemyndigandet &r att
sdkerstélla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

POSTAL ADDRESS: VISITING ADDRESS: PHONE: +46 40 12 80 05 IBAN: SE96 1200 0000 0137 1014 1001
BOOZT AB (publ) BOOZT FASHION AB E-MAIL: FINANCE@BOOZT.COM BIC/SWIFT: DABASESX

C/O BOOZT FASHION AB HYLLIE BOULEVARD 35 ORG NO: 556793-5183 WWW.BOOZTGROUP.COM

BOX 4535 SE-215 37 MALMO VAT NO: SE5567933518301 WWW.BOOZT.COM

SE-203 20 MALMO SWEDEN
SWEDEN



Boozt

D. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2022 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att Bolaget ska Overlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att overlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022, hogst 850 000 aktier.

2. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2022 kan komma att bli foremal fér omrékning till foljd
av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande hé@ndelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagare i LTI 2022 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren for
programmet.

4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2022 ska ske vederlagsfritt och verkstallas vid den

tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2022.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt vid Sverlatelser av egna stamaktier &r att
majliggdra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utsp&adning

LTI 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad dver intjanandeperioden.

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2022 baserat pa en aktiekurs
om 135 kronor vid inforandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de Prestationsaktier som ar
relaterade till Prestationsmalen uppskattas uppga till 135 kronor per Prestationsaktie. Om Bolaget
utgar fran en personalomsattning om O procent till dess att aktierna tilldelas ungefér tre ar senare,
och exkluderar framtida utdelningar pa Bolagets aktie, uppskattas de totala kostnaderna for LTI
2022 (inklusive sociala avgifter) uppga till cirka 151 miljoner kronor, under forutsattning att samtliga
Prestationsmal uppnas fullt ut.

Baserat pd berdkningen av de totala kostnaderna enligt ovan, uppgar de foérvdntade arliga
kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter, till 50,3 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka
11,5 procent av Bolagets totala personalkostnader for rékenskapsaret 2021. Baserat pa berdkningen
for de arliga kostnaderna samt utspadningsberdkningen enligt nedan hade nyckeltalet resultat per
aktie for helaret 2021 férandrats fran 2,87 kronor till 2,26 kronor, om Bolaget hade kostnadsfort 1/3
av totala kostnader for LTI 2022 under 2021.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 67 467 637, varav 65 498 601 &r stamaktier
och 1969 036 ar C-aktier som utgivits i anslutning till tidigare prestationsbaserade aktieprogram
och som kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.
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Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2022 uppgar till 850 000
stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,28 procent av Bolagets stamaktier berdknat pa
antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI
2022.

Det finns for néarvarande fyra incitamentsprogram utestdende i Bolaget i form av ett
personaloptionsprogram och tre prestationsbaserade aktieprogram (LTI 2019, LTI 2020 och LTI
2021). De befintliga utestdende incitamentsprogrammen kan leda till att sammanlagt 1 974 928 nya
stamaktier ges ut. Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestdende och det
foreslagna LTI 2022 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 824 928 nya stamaktier att ges ut, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 4,13 procent av Bolagets stamaktier berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram och det
foreslagna LTI 2022.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullsténdiga villkoren fér programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av bestdammelserna i 16 kap.
aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstdmman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB.

Malmo i mars 2022
Styrelsen for Boozt AB (publ)
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